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CAPITULO |

INTRODUCCION

En la madrugada del 27 de febrero de 2010 Chile fue azotado por un terremoto
de 8.8 grados de magnitud en la escala de Richter' que destruyé gran parte de la
infraestructura de transportes y comunicaciones en mas de un tercio de su territorio.

Con pérdidas econémicas estimadas por el gobierno® en 30.000 millones de
dolares el terremoto sacudio el escenario econémico del pais. En un afio en el que
Chile se debia recuperar del impacto de la crisis internacional - que llevo al pais en
2009 a registrar su primera recesion en una década - los esfuerzos del gobierno y
sectores productivos estaran enfocados en el proceso de reconstruccion de las zonas
afectadas.

Aln en este marco y de acuerdo al Informe de Politica Monetaria (IPOM)
elaborado por el Banco Central de Chile, se espera que el pais crezca a una tasa de
entre el 4,25 y 5,25% en 2010, apoyado fuertemente por las inversiones en la
reconstruccion y una normalizacion relativamente rapida de la actividad industrial y de
transporte.

Cuando ocurre un desastre natural de importante magnitud en un pais o region
determinada, surge como contrapartida una necesidad de reconstruccion inminente
cuya dimension serd directamente proporcional a la situacién de pobreza presente en
la regidn afectada: cuanto mas subdesarrollada y pobre es esta zona, mayores seran
las inversiones necesarias para reconstruirla.

Es en el proceso de reconstruccion que se evidencia la interdependencia
existente entre el pais / regién afectada y el resto del mundo. Si bien la
interdependencia puede ser considerada desde diversos puntos (influencias politicas,
financieras, culturales, ecoldgicas), en este tipo de situaciones prevalecen los efectos
de la interdependencia econdmica. La misma hace referencia a que ningun pais
consume todo lo que produce, ni produce todo lo que consume, por lo que se ve en la
necesidad de ingresar en el comercio mundial de bienes, tanto para colocar su
excedente de produccién como para abastecerse de aquellas mercancias que no
fabrica. Esta interdependencia se basa en la distribucion desigual de los recursos
naturales, lo que genera que ciertos bienes sean producidos mas eficientemente en
determinadas regiones (principio de la ventaja comparativa), llevando a la
especializacion de la produccién.

! La escala sismologica de Richter es una escala logaritmica arbitraria que asigna un nimero
para cuantificar el efecto de un terremoto en base a la cantidad de energia liberada,
denominada asi en honor del sismélogo estadounidense Charles Richter (1900-1985).
Gobierno de Chile. Noticias [en linea]: Presidente de la Republica detallo plan de
reconstruccion nacional. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 9 de octubre de 2010]
<http://www.gobiernodechile.cl/noticias/2010/03/20/presidente-de-la-republica-detallo-plan-de-
reconstruccion-nacional-y-reitero-que-no-se-recortara-el.htm>
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Parte de los paises que eran abastecidos por Chile antes del terremoto han
tenido que buscar un nuevo proveedor, asi como también en ciertos rubros el mismo
mercado chileno deberd buscar un proveedor internacional para satisfacer su
demanda interna que antes podia cubrir con la oferta nacional. Asi se evidencia una
clara oportunidad de negocio para ciertos paises.

Sin lugar a duda, hablar de oportunidad al referirnos a una catastrofe que se ha
llevado mas de 700 vidas, segun cifras oficiales, resulta un poco frivolo. De todas
maneras, y aunque la frase suene un tanto trillada, de las peores crisis nacen las
mejores oportunidades. Reside en los actores internacionales mas proactivos, o en
este caso puntual los que reaccionen mas rapidamente a satisfacer las necesidades
de Chile, en detectar aquellas circunstancias 0 momentos favorables para hacerlo.

Como bien se utiliza en la jerga popular del marketing: “el que pega primero,
pega dos veces”, haciendo referencia a la importancia de dar una rapida respuesta
ante una necesidad insatisfecha. Y en este sentido, como ya se ha mencionado, no
son Unicamente importantes los nichos que se crean en el mercado chileno, sino
también los nichos de otros mercados internacionales a los que satisfacia Chile antes
del terremoto y que ahora se encuentran desabastecidos y en busqueda de un nuevo
proveedor.

De alli surge el tema a tratar en el siguiente estudio: “Identificacion de los
sectores economicos chilenos afectados por el terremoto de febrero de 2010,
mediante la estimacién de la demanda insatisfecha, y analisis de la competitividad de
los correspondientes sectores argentinos para satisfacer esta demanda”.

Partiendo de una breve descripcion de los hechos ocurridos el 27 de febrero de
2010 en Chile, se procederd a realizar una estimacion de las pérdidas para identificar
a los sectores chilenos que han sido mas afectados. Una vez descubiertos, se
procederd a seleccionar a dos de ellos mediante un breve andlisis de los
correspondientes sectores econémicos argentinos.

Cuando se hayan seleccionado los dos sectores, se estimara la demanda
insatisfecha a nivel nacional (mercado chileno) e internacional para los préximos tres
afios mediante la proyeccion de la demanda potencial. Para detectar la demanda
insatisfecha a nivel internacional, primeramente se detectaran los principales destinos
de exportaciones de tales productos chilenos.

Por ultimo, se analizard la competitividad de los correspondientes sectores
argentinos para satisfacer la demanda insatisfecha chilena y de los mercados
internacionales que antes eran abastecidos con productos chilenos, considerando
diversos factores como precios, calidad del producto, entre otras variables.

Maria Pia Collini 6
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CAPITULO I
OBJETIVOS

Los objetivos generales _ del siguiente trabajo son:

« |ldentificar a los dos sectores econdmicos chilenos que han sufrido mayores
dafos tras el terremoto ocurrido en febrero de 2010 mediante la estimacion de la
demanda insatisfecha de los proximos 3 afios a nivel local (mercado chileno) e
internacional.

« Analizar la competitividad de los correspondientes sectores econdmicos
argentinos para satisfacer la demanda insatisfecha de los proximos 3 afios a nivel local
e internacional, existentes a raiz los dafos ocurridos en los dos sectores econémicos
chilenos més afectados tras el terremoto.

La razén por la cual se ha decidido trabajar con los dos sectores econdémicos
més dafiados, y no con la totalidad de ellos, reside en la necesidad de enfocar el
estudio para obtener una investigacion seria y con posibilidades de ser abordada
correcta y completamente.

Asimismo, cabe destacar que el estudio realizado sera a corto plazo, ya que se
estimara la demanda de los préximos 3 afios, es decir de los afios 2010, 2011 y 2012.

A continuacién se exponen los objetivos especificos  que se pretenden
cumplimentar al abordar el tema en cuestion:
» Estimar los dafios de cada sector econémico chileno.

* Analizar la oferta chilena de los proximos 3 afios en los dos sectores
econdémicos mas dafados.

» Reconocer los 3 destinos de exportaciones mas importantes de cada uno de
estos sectores.

» Estimar la demanda potencial total de los proximos 3 afios a nivel nacional e
internacional en los dos sectores econémicos analizados.

» Analizar los precios de exportacion de Argentina en los sectores analizados.

» Determinar la existencia de politicas de gobierno que promuevan la
competitividad de los sectores argentinos analizados.

* Analizar la calidad de los productos de exportacién argentinos que componen a
los sectores analizados.
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CAPITULO 1lI

MARCO TEORICO

3.1 Evaluacion de impactos socioecondémicos de los d esastres naturales

La CEPAL (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe), una de las
cinco comisiones regionales de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), fue
creada en 1948 con el fin de contribuir al desarrollo econémico de la region. Esta
comision ha trabajado desde hace mas de 25 afios en el estudio de los desastre
naturales ocurridos en la zona, analizando los impactos socioecondémicos que los
mismos generan, utilizando como base el Manual para la Estimacién de los Efectos
Socioeconémicos de los Desastres Naturales, cuyo fin Gltimo es la atenuacion de los
efectos de las catastrofes y la estimacion de los requerimientos de reconstruccion.

De acuerdo al autor del manual, Ricardo Zapata Marti®, el método se basa en
evaluar y cuantificar el dafio en los sectores afectados por un desastre, utilizando
procedimientos uniformes para hacer que los resultados sean comparables entre si.

Uno de los tantos conceptos de “desastre” se menciona en un articulo redactado
por uno de los consultores de CEPAL, Roberto Jovel.

Se trata generalmente de sucesos violentos o inesperados que con frecuencia
vienen acompafados de pérdidas de vidas humanas; a menudo causan sufrimiento
y afliccion en una sociedad —o en parte de ella—, un desajuste temporal de los
sistemas de vida prevalecientes, asi como dafios materiales y dificultades de
consideracion en el funcionamiento de la sociedad y de la economia. También
ocurren desastres de generacion o evolucion lenta [...] que afectan negativamente a
las sociedades y economias, y que, dependiendo de su intensidad y duracién,
producen insuficiencias alimentarias o de provisién de servicios esenciales para la
poblacion®.

Haciendo referencia nuevamente al manual®, la primera etapa que vivencia un pais
cuando sufre algun tipo de desastre natural es la de emergencia o asistencia
humanitaria, es decir, toda accion referida a salvar vidas y proveer suministros de
caracter esencial a las personas mas afectadas.

Una vez superada esa etapa deben evaluarse los dafios directos e indirectos que
ha generado el evento, asi como sus consecuencias para el bienestar social y el
desempefio econdmico del pais o la region afectada. Esta evaluacion no debe
necesariamente ser precisa en términos de cuantificacion, pero si es importante que
sea lo mas completa posible en cuanto a que abarque el conjunto de efectos y su

3 Zapata Marti, Ricardo (2003), Manual para la evaluacidon del impacto socioeconémico y
ambiental de los desastres, en el marco de la CEPAL. Santiago de Chile. Pag. 1.

4 Jovel, Roberto (1989), Los desastres naturales y su incidencia econémico-social. Santiago de
Chile. Revista de la CEPAL N°38.

® Zapata Marti, Ricardo (2003). op. cit., pag. 6.
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impacto sobre los diferentes sectores econdmicos y sociales de un pais, la
infraestructura fisica y los acervos ambientales. El siguiente estudio se basara
Unicamente en el analisis de los impactos en los sectores econémicos.

El Manual sera utilizado en el siguiente estudio como un medio uniforme para
determinar el valor de las pérdidas, definir los requerimientos de reconstruccion e
identificar las zonas y sectores que han resultado mas perjudicados. Asimismo, el
mismo permitird estimar el impacto sobre los flujos econdmicos, determinar la
capacidad del pais para enfrentar la reconstruccién, estudiar si la capacidad interna ha
sido rebasada y fijar las necesidades de cooperacion internacional (financiera y
técnica).

Para medir los dafios de una catastrofe de este tipo se toma como esquema el
analisis inverso al de un proyecto de inversion. Para determinar si una inversién tendra
éxito al llevarse a cabo se analizan el monto de la inversién inicial, la vida del proyecto
y el flujo de beneficios y costos generados por éste. En cambio, para evaluar los dafios
ocasionados por un desastre en los sectores econémicos de una region, es preciso
considerar tres parametros:

1. Monto de pérdidas de acervos (o desinversiones).

2. Impacto en precios y cantidad del flujo de bienes y servicios que componen
el sector.

3. Periodo en que se dio la alteracién de los mercados.

A continuacién se exponen de forma resumida los criterios generales de
evaluacion contenidos en el manual de la CEPAL®.

Los dafios directos son aquellos sufridos por los activos inmovilizados, destruidos
o dafados, y los que se registran en las existencias (tanto de bienes finales como de
bienes en proceso, materias primas, materiales y repuestos). Es decir, aquellos dafios
que se refieren al impacto sufrido en los acervos que se han dado practicamente en el
mismo momento en que ocurrid la catastrofe.

Desde el punto de vista de la estimacidn de los efectos del impacto, las pérdidas
directas son relativamente mas facilmente de ser identificados y evaluados. Estas
evaluaciones de los dafios deben basarse, siempre que sea posible, en unidades
cuantificables (ndmeros, metros cuadrados edificados, hectareas, toneladas, y
similares), lo que generara una mayor facilidad de comparacion y valoracion.

Los dafos indirectos se refieren a los flujos de bienes y servicios que han dejado
de producirse durante un periodo de tiempo determinado, el cual puede dilatarse hasta
gue el proceso de reconstruccion de la capacidad productiva haya finalizado. En
general, el horizonte de recuperacion es alrededor de 5 afios de ocurrido el desastre,
aunque las pérdidas mas significativas se presentan durante los primeros dos.

® Zapata Marti, Ricardo (2003). op. cit., pag. 9-27
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Los efectos macroeconémicos se refieren al impacto que ha generado el desastre
sobre el comportamiento de las principales variables econdémicas del pais. Un aspecto

importante para medir estos efectos es crear una proyeccion de la evolucion de estas
variables si no hubiese existido el siniestro.

3.2 Sectores productivos de una economia

Para reconocer a los sectores mas dafiados por el terremoto chileno es clave
contar con una clara clasificacion de los sectores econémicos de un pais, y a su vez,
reconocer que rubros o subsectores conforman cada sector. Esta es la razon por la
cual se consideré necesario incluir esta informacién dentro del marco teérico del
estudio.

El australiano Colin Clark’ ha expuesto la teoria de los sectores econémicos, en
donde se divide a las actividades econdémicas de un Estado o region de acuerdo al tipo
de proceso productivo que tenga lugar.

De acuerdo a este concepto los sectores productivos de un pais se clasifican en:

e Sector primario, relacionado a la extraccion y obtencion de materias primas
procedentes de un medio natural. Si existiese algin proceso industrial en
este sector Unicamente se relaciona con el empaque, preparacion o
purificacién de los recursos naturales. Se localiza principalmente en zonas
rurales.

» Sector secundario, relacionado a la transformacion de las materias primas
en productos elaborados o manufacturas. Se localiza principalmente en
zonas urbanas.

* Sector terciario, relacionado a todas las actividades de suministro de bienes
inmateriales a las personas, colectividades o empresas, o lo que
comunmente se denomina prestacion de servicios.

Normalmente al analizar el sector productivo de un pais se reemplazan los
nombres de sector primario, secundario y terciario por sector agricola, industrial y de
servicios.

Algunos autores, como Fernando Casani y Augusto Llorente®, agregan a esta
clasificacién el sector cuaternario, el cual aglutina las actividades empresariales y
politicas con un alto grado de especializaciébn y relacionadas con la gestion y
distribucion (compra, venta y alquiler) de la informacién, el bien econdmico
fundamental. Dentro de estas podemos encontrar a empresas relacionadas con la

" Clark, Colin (1971). Las condiciones del progreso econémico. Madrid, Editorial Alianza,
Tercera Edicion, Tomo 1, pag. 34-36.

® Casani, Fernando; Llorente, Augusto y otros (2008). Economia 1. Madrid, Editorial Editex,
pag. 84.
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tecnologia de la informacion, las actividades relacionadas con las finanzas, medios de

comunicacion, entre otros.

De acuerdo a la autora Maria Teresa Ayllon®, cada sector productivo se compone
de subsectores o rubros.
El sector primario se divide, segun la autora, en los siguientes 5 subsectores:

» Agricola, el cual abarca la explotacién de los recursos que la tierra origina y
se subdivide principalmente en:

(0]
(0]

Cereales (granos o semillas).

Hortalizas, que incluyen a las verduras (80% de su composicién de
agua) y a las legumbres.

Frutas.

Forrajes, considerados como los pastos que se utlizan para la
alimentacion de los animales.

Otros: de acuerdo a la importancia que tengan en el pais o la regién
analizada se pueden incluir a los olivos, vifiedos y otros subrubros.

» Ganadero, el cual abarca la explotacion de los recursos animales y se
subdivide principalmente en:

O O O O

Bovino (vacas).

Porcino (cerdos).

Ovino y caprino (cabras y ovejas).

Avicola (aves)

Derivados, como productos lacteos, huevos, miel, cuero, lana, entre
otros.

» Pesquero, el cual se relaciona con la explotacién de los recursos que se

originan en las aguas, y se clasifica principalmente en:

(0]
(0]
(0]
(0]

Peces.

Mariscos (crustaceos y moluscos).
Algas.

Derivados: aceites, harinas, entre otros.

« Minero, el cual consiste en la explotaciébn de los recursos de la corteza
terrestre y se divide en:

(0]
(0]

Mineria metalica.
Mineria no metdlica.

« Forestal (Silvicola) , el cual abarca la explotacién de los recursos que la
tierra origina y se subdivide principalmente en:

(0]
(0]

Maderera.
Derivados: celulosa, papel.

° Ayllén, Maria Teresa (2004). Geografia econdmica. México, Editorial Limusa, Décima edicion,

pag. 17-20.
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en:

Por su parte, el sector secundario se compone de 3 subsectores, los cuales son:

Industrial, cuya finalidad es la transformacién masiva de materias primas en
manufacturas. Se subdivide en diversas ramas:

Industria siderurgica, dedicada a la produccién de acero.

Industria metalurgica, que trabaja con diversos metales.

Industria Textil, dedicada a la confeccién de tejidos.

Industria Cementera, productora de cementos y hormigon.

Industria Quimica, fabricante de diversas sustancias quimicas.
Industria Petroquimica, especializada en plasticos y combustibles.
Industria alimenticia, la cual utiliza la materia prima agricola,
pesquera y ganadera a fin de producir alimentos elaborados.

o Otras.

O O O O O ©

Energético, la cual se basa en la generacion de energia y se subdivide en:

0 Hidraulica.

o Térmica.

0 Nuclear.

o Otras: edlica, hidrica.
Construccion, la cual se basa en la fabricacibn de infraestructuras y
dependiendo del tipo se subdivide en:

o0 Viviendas, en sus diversas formas.

o Construcciones industriales y comerciales.

o Construcciones civiles.

Por ultimo, el sector terciario, relacionado a la prestacion de servicios, se subdivide

Turismo, puede clasificarse en nacional e internacional, de acuerdo al
origen de los fondos.
Comercio, el cual se relaciona con la compra y venta de bienes y se
subdivide en venta al por menor (retail o detallista) y venta al por mayor.
Transportes, que se clasifica de acuerdo al modo de transporte en:

o Carretera.

o Ferrocarril.

o Por vias navegables: fluvial y maritimo.

o Por tuberias (utilizado para el transporte fluidos).

0 Aéreo.
Comunicaciones, relacionado con el grado de comunicacién entre la
poblacién, su evolucion y las tecnologias utilizadas.
Sanitario, relacionado con la prestacion de servicios médicos y de salud, el
cual se divide en publico (dependen del gobierno) o privado.
Educativo, relacionado con la prestacion de servicios de aprendizaje y
capacitacion. Se subdivide por franja etaria promedio (las denominaciones
pueden variar por pais):

Maria Pia Collini 12
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o Inicial, normalmente se considera desde los 45 dias de edad hasta

los 5 afos inclusive.

Primaria, nifios de los 6 afos en adelante.

Secundaria, generalmente para adolescentes desde los 12 afios de
edad en adelante.

0 Terciaria, habitualmente para jovenes desde los 17 afios en
adelante que acceden a una educacion sin titulo oficial.

0 Universitario, generalmente para jovenes desde los 17 afios en
adelante que acceden a una educacion con titulo oficial, ya sea en
instituciones publicas o privadas.

o0 De posgrado, no tiene una edad promedio de comienzo, pero puede
accederse a ella tras haber obtenido un titulo universitario oficial o
de grado. Este concepto incluye especializaciones, maestrias y
doctorados.

* Financiero.

3.3 Teorias sobre la demanda vy oferta internacional

De acuerdo al autor Fernando Maldonado Arias®, para estudiar el mercado
internacional se deberan estudiar las exportaciones e importaciones de bienes y los
precios internacionales vigentes de las mismas, de manera que la produccion a
exportarse o importarse resulte competitiva. Ademas, resultar interesante conocer la
oferta y demanda mundial del bien a analizarse, asi como los factores que inciden en
éstas, como pueden ser los acuerdos a nivel internacional que beneficien de alguna
manera el comercio internacional de bienes. La demanda consiste en la cantidad de
bienes y servicios que un mercado requiere para la satisfaccion de una necesidad
determinada a un precio determinado.

Para estudiar la demanda el autor propone reconocer algunas de las fuerzas
determinantes de la misma, con el fin de proyectarla. Los aspectos a considerarse son:

» Consumo histérico, cuando es un producto que ya existe en el mercado se
puede analizar el consumo de afios anteriores al actual y sus variaciones
anuales para hacer una proyeccioén. Cuando no se dispone informacion del
consumo efectivo se recurre al consumo aparente (CA). Este Ultimo se
define por la produccién nacional de un afio determinado (PN), mas las
importaciones del afio evaluado (M), menos las exportaciones de ese
mismo afio (X). Entonces,

CA=PN+M-X

% Maldonado Arias, Fernando (2006). Formulacién y evaluacion de proyectos. Ecuador

Ediciones U, Coleccién de Investigaciones, pag. 20-27.
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En el caso en que las variaciones de existencia sean importantes, las
mismas deberdn ser consideradas para corregir la estimacion del consumo
aparente.

« Poblaciéon consumidora, que constituyen una variable muy importante para
cuantificar la demanda potencial, ya que existe una relacién directa entre
los potenciales consumidores y las cantidades a demandar.

* Preferencias de los consumidores, en donde se deberdn analizar las
principales variables que influyen al momento del proceso de toma de
decisiones por las que atraviesan los consumidores cuando adquieren un
bien o servicio. Un ejemplo de estas preferencias puede ser el impacto que
genera en el consumidor el origen del producto, ya sea porque lo prefieren
nacional, porque un pais determinado tiene mayor reconocimiento
internacional como productor de un bien o servicio especifico, 0 porque ese
origen garantiza una determinada calidad.

» Estructura de consumo en relacién al nivel de precios, entendiendo que a
nivel general la demanda de un bien es inversamente proporcional al precio
de mismo, lo que implica que cuanto mas econémico es el bien, mas
demanda tiene. Para otros casos, como los bienes suntuarios o de lujo la
demanda no presenta esa relaciébn con el factor precio. Asimismo, otro
factor determinante consiste en analizar el precio de los bienes sustitutos
(relacién directa entre el precio del sustituto y la demanda del bien x) y
complementarios (relacion inversa entre el precio del complementario y la
demanda de un bien Xx).

Segun Samuel Miragem®?, el analisis histérico del comportamiento de la oferta y de
la demanda sirve como pardmetro para poder proyectar ambas variables. A nivel pais,
esta proyeccion sera util para estimar si el mercado debera recurrir a importaciones de
productos extranjeros para cubrir un excedente en la demanda o bien si debera
exportar productos nacionales para subsanar el excedente en la oferta.

El autor propone diversos mecanismos o herramientas para proyectar la demanda,
dentro de las cuales se encuentra la extrapolacion de la tendencia histérica. Esta
herramienta ha sido seleccionada porque resulta la mas adecuada para nuestro
analisis al basarse en informacién que esta disponible y actualizada para la mayor
parte de los mercados internacionales. Se basa principalmente en la identificacién de
las cantidades consumidas anualmente para luego hacer una estimacion de las
cantidades a demandarse en el futuro, tomando las variaciones reales de los afios
anteriores como parametro. Resulta mas preciso utilizar series de consumo per capita
gue series de consumo totales. El método se basa en el supuesto de que si se toman
series lo suficientemente largas para evitar las distorsiones a corto plazo, los factores

1 Miragem, Samuel (1997). Guia para la elaboracién de proyectos de desarrollo agropecuario,
en el marco del ICCA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura). San José
de Costa Rica, pag. 129-136.
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gque determinaron las variaciones de la demanda en el pasado seguiran incidiendo de
la misma manera en un futuro.

En cuanto a la oferta, su proyeccion requiere mayor dificultad ya que la misma
depende de factores que son imposibles de predecir, como por ejemplo el clima. Sin
embargo, la extrapolacién histérica también es posible de ser aplicada. Otro
mecanismo consiste en proyectar de forma independiente por un lado el numero de
unidades productivas (niumero de animales, hectareas, etc.) y por otro lado los
rendimientos unitarios (litros de leche por animal, rendimiento por hectarea medido en
toneladas, etc.). A este valor deberan adicionarseles las importaciones y deducirsele
las exportaciones. Claro esta que esta forma de estimar la oferta es apta para cierto
tipo de productos. Ambas variables (el nimero de unidades productivas y su
rendimiento unitario) pueden proyectarse por medio de la extrapolacion historica pero
deben considerarse los cambios bruscos en variables importantes como podrian ser
los precios relativos, la estructura de la produccioén, la tecnologia de produccién, entre
otros.

3.4 Determinantes de la competitividad internaciona | de un sector

El andlisis de la competitividad plantea la necesidad de responder en primer lugar
una pregunta légica acerca de los factores que la determinan.

Para Sergio Berumen®?, desde el punto de vista microeconémico, es decir
haciendo referencia a una empresa en particular, y en lo que respecta a este estudio
pudiendo extender al andlisis hacia un sector, la competitividad puede ser entendida
por diversos factores:

» aquellos relacionados a los precios y a los costes: el sector de un pais sera
mas competitivo que el de otro pais si puede ofrecer sus productos a
menores precios. Para contar con precios competitivos sera imprescindible
tener una baja estructura de costos en lo que se refiere a capital, materias
primas y mano de obra.

» aquellos relacionados con la calidad de los productos, tecnologia en los
procesos, capacidades comerciales, entre otros.

Por su parte, los autores Juran y Gryna'® proponen simplificar el analisis de la
competitividad mediante el estudio de tres elementos:
» la calidad, encuadrada como la satisfaccion del cliente en cuanto a las
caracteristicas del producto, la falta de deficiencias y errores.

12 Berumen, Sergio (2006). Competitividad y desarrollo local. Madrid, Editorial ESIC, capitulo 2,
ag. 49.

£ Juran, J, M y Gryna F.M. (1994). Andlisis y Planeacién de la Calidad. México, Editorial

McGraw Hill, Tercera Edicién, pag. 152-154.
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e el precio, en cuanto a que este debe ser “adecuado” y,
« el servicio pos-venta o afadido.

Haciendo referencia a las publicaciones de Collins y Porras'®, tres de los
indicadores més utilizados para medir la competitividad a nivel internacional son:

1. Andlisis del tipo de cambio real efectivo de un pais, ya que cuando
una determinada nacion deprecia su moneda nacional mejora su
competitividad, lo que se refleja en la clara disminucion del precio de
sus productos, en comparacion con los productos ofrecidos por el
resto de los mercados. Lo contrario sucede con la apreciacion de la
moneda.

2. Anuario de la Competitividad Mundial, publicado por el Foro
Econdmico Mundial. ElI mismo se basa en un enfoque
multidimensional en donde se analizan 230 criterios agrupados en 8
factores, que de acuerdo al Foro constituyen los mas
representativos de la competitividad internacional:

= Disponibilidad y calificacibn de los recursos humanos,
midiendo el grado en que un pais/sector invierte en la
capacitacion y educacion de sus trabajadores.

= Eficiencia de las politicas gubernamentales en el afan de
generar competitividad, analizando el rol del Gobierno.

= Insercién internacional en el comercio y en los flujos de
inversion, que se basa en la medicion de la apertura (cuan
abierto o cerrado es un pais o sector al intercambio, a la
inversion extranjera y por tanto a la economia mundial).

= Infraestructura, comparando la cantidad, calidad e
infraestructura fisica existente entre dos paises o sectores.

= Evaluacion macroecon6mica de la economia doméstica.

= Eficiencia del manejo empresarial en cuanto a la capacidad
innovadora, utilidad y conducta responsable, en donde se
analizan ciertos atributos de administracion.

= Eficiencia del mercado de capitales y los servicios
financieros.

= Capacitacion cientifica y tecnolédgica, y desarrollo de la
investigacion basica y aplicada, midiendo el grado en que un
pais/sector invierte en avances tecnoldgicos y cientificos,
investiga y desarrolla actividades.

3. Andlisis de la Competitividad de las Naciones, publicado por
CEPAL, y basado en el analisis de las ventajas comparativas. Su
fuente principal reside en las estadisticas de comercio exterior de

4 Collins James C. y Porras Jerry |. (1996). Building Your Company's Vision. Harvard Business
Review, Edicién septiembre-octubre 1996, pag. 65-77.
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bienes divulgadas por Naciones Unidas (COMTRADE). A raiz de
ellas se analizan diversos factores como la estructura sectorial de
las exportaciones de una pais, la evolucién de la demanda de cada
rubro/sector de un pais, las participaciones de mercados

De acuerdo a Patricia Rojas, Sergio Romero y Sergio Sepulveda, en el marco del
[ICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, parte de la OEA), el
desempefio competitivo de una industria se ve afectado por diversos factores:

* Factores internos de las empresas que conforman al sector: capacidad
tecnoldgica y productiva, calidad de los recursos humanos, conocimiento
del mercado, capacidad de adaptacion al entorno, relaciones establecidas
con sus clientes y proveedores.

» Factores sectoriales: exigencias tecnologicas y organizacionales,
cooperacion vertical y horizontal, relaciones adecuadas con clientes y
abastecedores.

« Factores sistémicos: acceso al financiamiento e infraestructura tecnologica
e institucional.

* Factores de desarrollo microeconémico: capacitacién y gestion tecnologica
de las empresas, recursos humanos, nuevos esquemas organizacionales y
estrategias para relacionarse con clientes y abastecedores.

Los autores Juan Caro Troncoso y Ciro Ibafiez'®, también en el marco del IICA,
exponen una vision bastante generalizada de la competitividad entendida como una
relacion compleja entre las mudultiples variables que la determinan. Entre estas se
encuentran la politica econdmica en todas sus variantes (nivel macro), los factores
culturales y de organizacion politica (nivel meta), las politicas de largo plazo como la
infraestructura, la educacién, la tecnologia y otras (nivel meso) y las practicas
empresariales como la gestion de los recursos humanos, la innovacion, la
cooperacion, entre otros (nivel micro). Asimismo, exponen un concepto muy cierto:

La competitividad es un concepto relativo que por si solo no dice mucho. La
competitividad dice en relacion con la interaccion de dos o mas agentesl6.

3.5 Validacion de datos e informacion de fuentes se cundarias

Como expresan los autores Neil J. Salkind y Roberto L. Escalona'’, en muchas
oportunidades dentro del mundo de investigacion los ideales simplemente no son

1> Caro Troncoso, Juan e Ibafiez, Ciro (2000). Algunas teorias e instrumentos para el analisis
%e la competitividad. San José de Costa Rica, Cuaderno técnica del [ICA N°15, pag. 5.
idem.
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accesibles, como por ejemplo cuando buscamos obtener una muestra perfecta o bien
cuando deseamos que todo aquello que investigamos sea basado en fuentes
primarias de informacion.

En vez de ello, hay que recurrir a la informacién mas asequible que puede estar
presente en fuentes secundarias, o cominmente denominadas “de segunda mano”.
Estas se caracterizan por contener informacion o datos que han sido recopilados para
otra investigacion diferente a la actual.

La razén por la que se exponen ciertos enunciados de validacién de datos
secundarios en el marco teérico de este trabajo, se fundamenta en la realizacion
posterior de un modelo de andlisis propio que combina diversos pardmetros de los
autores que se exponen a continuacion.

Los autores Esteban Agueda, Jesls Garcia y otros'® proponen enunciarse ciertas
preguntas para evaluar si es conveniente la utilizacion de una determinada fuente
secundaria:

* ¢Quién?, permite conocer la reputacidbn de la organizacion que ha
elaborado la investigacion o ha recopilado la informacion y la posibilidad de
gue por algun tipo de influencia (politica por ejemplo) la misma pudiera
estar sesgada.

» ¢Por qué?, analizar el fin que ha tenido el patrocinador del estudio es otra
herramienta para determinar si la informacion puede presentar un sesgo o
resultar tendenciosa.

«  ¢COmo?, permite observar la metodologia utilizada para la recopilacion y
determinar si es apropiada para abordar el tema en cuestion.

*  ¢Qué?, determinar si los datos que se presentan son aptos para lo que
gqueremos investigar y se adaptan a nuestros objetivos.

» ¢Cuando?, ayuda a establecer cuan actualizada es la informacién que se
presenta en el estudio.

Asimismo, los autores enumeran ciertas fuentes de informacién secundarias
tipicas, a saber: informes y estadisticas anuales, periddicos y revistas especializadas,
informes de los medios de comunicacion, como la prensa del sector a nivel nacional e
internacional, publicaciones oficiales, centros de documentacion universitarios, entre
otros.

Volviendo a lo mencionado por los escritores Neil J. Salkind y Roberto L.
Escalona®®, para evaluar cuan utiles son los datos secundarios existen dos criterios a
considerarse:

7 salkind, Neil J. y Escalona, Roberto L (1999). Métodos de investigacion. México, Editorial
Prentice Hall, pag. 207-208.

18 Agueda, Esteban; Garcia, JesUs y otros (2008). Principios de marketing. Madrid, Editorial
ESIC, capitulo 8, pag. 276-279.

9 salkind, Neil J. y Escalona, Roberto L (1999). op. cit., pag. 209-210.
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» Critica Externa o autenticidad de los datos. Este criterio se basa en analizar
si los datos obtenidos son genuinos y confiables o si son falsos. Una
herramienta importante consiste en evaluar la consistencia de la
informacién presentada, en donde se evalla si todas las piezas del
rompecabezas concuerdan o si bien existen datos de extrema importancia
gue simplemente no se ajustan o hacen surgir dudas. La comparacion entre
la informacion presente entre dos o méas fuentes secundarias es otro
indicador que permitird medir la consistencia, por ejemplo.

» Critica Interna o exactitud de los datos. Este criterio permite evaluar que tan
confiable es la fuente como reflejo verdadero y real de lo que ha sucedido,
lo que se relaciona con la credibilidad de los datos presentados.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

El tipo de investigacion que ha sido aplicada es la exploratoria. Un estudio de esta
tipologia busca establecer prioridades para investigaciones posteriores, al reconocer a
aquellos sectores chilenos més dafiados tras el terremoto y estimar la demanda
insatisfecha generada a nivel nacional e internacional y, a su vez, analizar la
competitividad de los correspondientes sectores argentinos para satisfacerla. Es decir,
la Tesis Final de Graduacion culminara con un diagnéstico de la situacién que lleve a
cumplimentar los objetivos generales anteriormente descritos.

El estudio se apoya en el analisis documental de medios impresos y electronicos.
Esto significa que basicamente las técnicas utilizadas se centraran en la recoleccion y
en el andlisis de datos secundarios, es decir aquellos que han sido publicado con
anterioridad y recolectados con propésitos diferentes a los de satisfacer las
necesidades especificas de la investigacion inmediata. Las fuentes de datos
secundarios consisten en su mayoria en fuentes internas, es decir fuentes oficiales de
los gobiernos que se analizaron. Asimismo se recurrira a fuentes externas de
organismos reconocidos a nivel nacional e internacional.

4.1 Validacion de datos secundarios

Al utilizar informacion de segunda mano es preciso contar con una metodologia de
validacion de datos secundarios. La misma se ha creado mediante una combinacion
de dos herramientas expuestas en el marco tedrico, una de ellas de la autoria de
Esteban Agueda, JeslUs Garcia y otros autores, y otra de Neil J. Salkind y Roberto L.
Escalona.

Para la validacion de cada dato secundario se realizara:

» Critica externa destinada a identificar la autenticidad del dato y a responder
a la pregunta: ¢ Es genuino el dato a validar?

o Pararesponder la pregunta se utilizard, siempre que se disponga, la
comparacion de los datos expuestos en dos o mas fuentes
secundarias diferentes evaluando la consistencia de informacion
(que los datos coincidan en cierta manera).

0 En los casos en que la informacidon no sea comparable o bien se
detecte que no es consistente se procedera a cumplir los
requerimientos de la critica interna.

o0 En los casos en los que no se disponga de mas de una fuente de
informacion se procedera a cumplir los requerimientos de la critica
interna.
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e Critica interna basada en identificar la exactitud de los datos y a responder
a la pregunta: ¢Es confiable el dato a validar? Para responder a esta
pregunta se utilizaran dos criterios:

(0]

(0]

Andlisis del autor de la fuente. Hay que asegurarse que la fuente de
informaciéon cumpla con las siguientes caracteristicas: veraz,
objetiva, honesta, con autoridad moral y/o cientifica. De acuerdo al
investigar para cumplimentar estas caracteristicas la fuente debera
ser un organismo oficial del gobierno del pais analizado (en nuestro
caso Chile, Argentina u otros), una organizacibn con
experiencial/trayectoria y reconocida a nivel nacional o internacional
(para el caso de los medios de comunicacion periodisticos por
ejemplo) o bien una organizacién internacional intergubernamental
(ONU, OMC, FMI u otras).

Andlisis de cuan actualizado es el dato, en el caso en que se
precise como requisito contar con informacion vigente.

4.2 Fuentes de informacion de datos secundarios

Los datos secundarios utilizados provienen de las fuentes que se detallan a

continuacion.

* Fuentes oficiales del Gobierno Chileno:

o

O O O O o o o o o

O O O o o oo
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Gobierno de Chile.

Chile Info.

Servicio Sismolégico de la Universidad de Chile.

Instituto Nacional de Estadisticas de Chile (INE).

Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA).

Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP).

Sociedad Nacional de Agricultura (SNA).

Asociacion de Exportadores de frutas de Chile (ASOEX)

Federacion Gremial Nacional de Productores de Fruta
(FEDEFRUTA).

Instituto Forestal (INFOR).

Subsecretaria de Pesca.

Asociacién de Industriales Pesqueros (ASIPES).

Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal (FFPA).

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA).

Asociacion de Industrias Metallrgicas y Metalmecanicas (ASIMET).
Direccién de Promocién de Exportaciones del Gobierno Chileno (Pro
Chile).
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o Banco Central de Chile.

Fuentes privadas chilenas:
o Libertad y Desarrollo, centro de estudios e investigacion
independiente con 20 afios de trayectoria.
o Comercializadora de Trigo S.A. (COTRISA).
* Fuentes oficiales del Gobierno Argentino:
0 Banco Central de la Republica Argentina (BCRA).
* Fuentes privadas argentinas:
0 Maizar (Asociacion de Maiz Argentino).
* Fuentes periodisticas de informacion, dentro de las cuales se destacaron:
o Diarios chilenos: La tercera y El Mercurio
o Diarios argentinos: Clariny La Nacion.
o Otras fuentes periodisticas argentinas: Infobae.
¢ Organismos Internacionales:
o Informe de la CEPAL: “Terremoto en Chile, una primera mirada”, de
marzo de 2010.
0 20 Reportes de la ONU sobre el estado de situacion de Chile que
datan desde el dia del sismo hasta junio de 2010.
CIA Factbook.
U.S. Census Bureau.
Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI).
Comtrade (Naciones Unidas).

O O O O o

Corporacion Financiera Internacional (IFC).

4.3 Operacionalizacion de variables clave

La conformacion de un modelo de analisis propio se lleva a cabo gracias a la
estructuracion de los conceptos, que consiste en precisar los indicadores gracias a los
cuales las variables a investigar seran cuantificadas.

La determinacion de las pérdidas serd estimada mediante las siguientes variables
y subvariables:
» Dairios directos considerados como:
o Dafios en la infraestructura y capital de produccion.
= Valor en USD (dolares estadounidenses) de las pérdidas en
infraestructura de produccion.
o Pérdidas de bienes finales y en proceso, incluyendo materias primas,
materiales y repuestos.
= Valor en USD (ddlares estadounidenses) de las pérdidas de
produccion.
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= Porcentaje de pérdida con respecto a la produccion total.
« Dafos indirectos, bienes que dejaron de producirse desde que ha ocurrido el
desastre hasta su recuperacion.
o Pérdidas de flujos de bienes.
= Variaciones negativas, si existieran, en las tasas de crecimiento
de los préximos periodos.

Se ha decidido no incluir la estimacion de los dafios ocasionados por el terremoto
del sector terciario de la economia chilena (servicios), ya que no se han encontrado
variables que permitan cuantificar las pérdidas y resulten comparables con el resto de
los sectores. Dentro del sector servicios, y haciendo referencia a lo expuesto en el
marco teorico, se consideran los siguientes rubros: comunicaciones, transporte,
turismo, salud, educacion, finanzas, servicios inmobiliarios y comercio.

Para representar a cada uno de los dos productos/sectores identificados como

dafados y recopilar datos cuantitativos de forma homogénea se considerard una
posicion arancelaria representativa de tal producto/sector.

4.4 Seleccidn de los dos sectores mas afectados

Al identificar las actividades econdmicas mas dafiadas por el terremoto se detectd
la existencia de cuatro sectores con dafios importantes. Para seleccionar a dos de
ellos y continuar el estudio se contrastaran estos sectores chilenos (y dentro de estos
los productos que han sufrido mas pérdidas o tienen tasas de crecimiento esperada
negativas) con los correspondientes sectores / productos argentinos.

Se estudiaran las siguientes variables:

« Exportaciones de Argentina de la posicion arancelaria analizada, del afo
2009, en el INCOTERM FOB en dolares.

» Exportaciones de Chile de la posicién arancelaria analizada, del afio 2009,
en el INCOTERM FOB en dolares.

* Exportaciones totales de Argentina del afio 2009 en el INCOTERM FOB en
dolares.

Se realizard una estimacién de la participacion de la posicién arancelaria analizada
sobre el total de las exportaciones argentinos del afio analizado.

Aquellos productos/sectores que tengan las dos mayores participaciones sobre las
exportaciones totales seran los seleccionados para continuar el estudio, ya que se

presupone que los bienes que son mayormente exportados presentan cierta
competitividad sobre los demas.
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NOTA: Seran descartados de la seleccion los siguientes sectores:

» Aquellos que no registren exportaciones chilenas, ya que no se podra
realizar el analisis de la demanda internacional.

« Aguellos que no registren exportaciones argentinas, ya que no se podra
realizar el estudio de competitividad del sector argentino.

e Aguellos de los que se disponga informacion previa y el resultado de la
misma indique que el sector tiene escaso o nulo desarrollo en Argentina, ya
gue se presupone que el analisis competitivo sera negativo.

4.5 Estimacion de la demanda insatisfecha

Primeramente, es importante sefialar que los valores de todo el estudio (demanda,
consumo, oferta, exportaciones, importaciones) se expresardn en cantidades de
producto (kilogramos, toneladas, litros, hectolitros, etc.), salvo cuando se exprese lo
contrario. Las variaciones y promedio de variaciones seran cuantificadas en
porcentajes.

45.1 Demanda Insatisfecha a nivel nacional

La demanda nacional chilena serd proyectada realizando un analisis histérico de
los Ultimos 3 afios (2007, 2008 y 2009) del consumo aparente del pais Chile (CA ato x)-
Este se define por la produccién nacional de un afio determinado (PN afo x), mas las
importaciones de Chile del afio evaluado (M azo x), menos las exportaciones chilenas
en ese mismo afio (X aro x)- En el caso en que las variaciones de existencia (VE ago x)
sean importantes, las mismas deberdn ser consideradas para corregir la estimacion
del consumo aparente. Entonces,

CA arox = PN ago x + M afio x — X atio x /- VE afio x

En base al promedio de las variaciones porcentuales anuales detectadas en el
consumo aparente de Chile (CA) se hard una proyeccion de la demanda para los
préximos 3 afios (2010, 2011 y 2012). Las variaciones porcentuales del consumo
aparente (VP — CA afo x - ato ) Seran calculadas en base a la siguiente férmula:

Variacion porcentual CA  aro x—afoy = [(CA atovy / CA arox) -1] * 100

Por su parte, el promedio de las variaciones porcentuales del consumo aparente

sera calculado en base a la siguiente férmula:
Promedio VP - CA = (VP -CA 0607 + VP - CA07_08 + VP - CA og_og) /3
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Las proyecciones de demanda (DP afo x) para los afios 2010, 2011 y 2012 seran
calculadas en base a la siguiente formula:
DP afiox = Consumo Aparente ago x- 1> * (1 + Promedio VP - CA)

La proyeccion de la demanda de Chile del producto / sector analizado sera
comparada con una proyeccion de la oferta de este producto y pais, para lo cual sera
necesario realizar algunos célculos previos:

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento de la produccion
(Promedio VP — CP):

Promedio VP — CP = (VP - CP 597+ VP - CPg7.08 + VP - CP gg.09+ VP - CP gg.10) / 4
La variacion porcentual entre el afilo 2009/2010 es el que nos permitird
incluir el impacto del terremoto en la estimacion de la oferta proyectada
chilena del producto / sector analizado.

* Proyeccion de la produccion nacional (PNP Ao x) del afio 2010 a los afios
2011 y 2012. EIl hecho de partir desde la Produccion Nacional del afio
2010(PN a0 x), permite que se pueda incluir el efecto del terremoto n la
estimacion de la oferta proyectada chilena del producto / sector analizado.
Entonces,

PPN afiox = Produccion Nacional  axo x-1)°* * (1 + Promedio VP — CP)

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento de las
exportaciones (Promedio VP — X):
Promedio VP — X = (VP - X gs.07+ VP — X g7.08+ VP — X 0g.09) / 3

* Proyeccion de exportaciones (PX aro x) del afio 2009 a los afios 2010,
2011y 2012:
PX agox = X afo (X—l)22 * (1 + Promedio VP — X)

» Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento de las
importaciones (Promedio VP — M):
Promedio VP - M = (VP - M gg07+ VP =M ¢7.08+ VP — M 0g.09) / 3

?® En el caso de las proyecciones de las demandas para los afios 2011 y 2012, se reemplazara
el Consumo Aparente afo (x-1) por la Demanda Proyectada afo (x-1)-

2L En el caso de las proyecciones de la produccién nacional para los afios en que no se
disponga de informacion sobre la Produccion Nacional ago (x-1), €ste valor sera reemplazado por
la Proyeccion de la Produccion Nacional afo (x-1).

?2 En el caso de las proyecciones de las exportaciones para los afios 2011 y 2012, se
reemplazara las Exportaciones (X afo (x-1)) por la Proyeccion de las Exportaciones (PX afo (x-1)).

Maria Pia Collini 25



Universidad Empresarial Siglo XXI
Licenciatura en Comercio Internacional

* Proyeccion de importaciones (PM aro x) del afio 2009 a los afios 2010,
2011y 2012:
PM aox =M afio x> * (1 + Promedio VP — M)

En base a todos los calculos realizados, el valor de la oferta proyectada del afio x
(PO afo x) Seré igual a la proyeccion de la produccion nacional del afio x (PPN axo x)*,
menos la proyeccion de las exportaciones del afio x (PX axo x) Mmas la proyeccién de
las importaciones del afio X (PMago x)- En el caso en que el producto / sector analizado
presente existencias, las mismas deberan ser consideradas en el valor de la oferta
proyectada: se consideraran las existencias del afio anterior al analizado (E afo x - 1)-
Entonces,

PO atox= PPN atox - PX atox + PMatox + Eatox-1

Una vez proyectadas la oferta (PO aro x) Y demanda (DP aro x) chilena del
producto / sector analizado se procedera a su comparacion, mediante el calculo de la
Demanda Insatisfecha Potencial (DPI axo x). Entonces,

DPI ato x = PO atox — DP agox

De este estudio se deducira:

« Si la oferta proyectada para un afio x (PO apo x) €S inferior a la demanda
proyectada para ese mismo afio x (DP axo x), existirh una demanda
insatisfecha potencial en Chile (DPI axo x) que podré traducirse en mayores
importaciones del producto analizado de un origen determinado, que podra

ser 0 no Argentina en base al analisis a realizarse en una etapa posterior.

* Si la oferta proyectada para un afio x (PO ago x) €S superior a la demanda
proyectada para ese mismo afio x (DP Ao x), S€ obtendra un exceso de
oferta, que podrd generar una reduccion de las importaciones o un
redireccionamiento del exceso de produccion a nuevas exportaciones. Este
resultado no sera foco de andlisis de este trabajo.

4.5.2 Demanda Insatisfecha a nivel internacional

Por otro lado, para determinar la demanda insatisfecha en los mercados
internacionales a los que abastecia Chile antes del terremoto, se debera:

% En el caso de las proyecciones de las importaciones para los afios 2011 y 2012, se
reemplazaran las Importaciones (M afo (x-1) Por la Proyeccion de las Importaciones
(PM afto (x-1))- 3 ) o 3

En el caso de la proyeccion de la oferta del afio 2010, se utilizara el valor de la Produccion
Nacional 5910 €n reemplazo de la Proyeccion de la Produccién Nacionalygie.
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1. Analizar los destinos de exportaciones en los ultimos afios (principalmente
desde el 2007 a 2009) de los productos / sectores chilenos afectados y los
volimenes de dichas exportaciones por destino: valor monetario (dolares
estadounidenses) y unidad de medida (kilogramo, tonelada, litros,
hectolitros, etc.).

2. Reconocer a los 3 destinos mas importantes de las exportaciones de los
productos / sectores chilenos mas afectados por el terremoto. Se
consideran como destinos mas importantes a aquellos que presenten
valores importados en délares mas elevados.

3. Identificar la composicion de las importaciones de cada uno de los 3
mercados internacionales mas importantes, con el fin de identificar la
participacién de las importaciones chilenas en las importaciones totales del
mercado y su evolucion en los ultimos afios, del producto / sector en
cuestidn. Sera necesario recabar los siguientes datos:

i. Importaciones totales del mercado z de los afios analizados, para el
producto Xx.

ii. Variaciones de las importaciones totales anuales del mercado z
para el producto Xx.

iii. Importaciones de producto chileno del mercado z de los afios
analizados.

iv. Variacion de las importaciones con origen chileno en el mercado z y
su promedio.

v. Participacion de las importaciones con origen chileno sobre las
importaciones totales del producto en cuestidon en el mercado z.

vi. Variaciones anuales en la participacion de las importaciones con
origen chileno sobre el total en el mercado z.

4. Se proyectaran las importaciones del producto /sector analizado de origen
chileno en el mercado internacional para los afios 2010, 2011 y 2012
(PM chiLenas MERCADO Z ARO X), tomando como afo base las importaciones del
afio X —1 (M cuiLenas afo (x-1) - Mercano ) Y €l promedio de las variaciones
porcentuales de las importaciones chilenas del producto analizado en el
mercado z  (Prom. VP — M chienas MercaDo 7). ENtONces,

PMchiLenas MErcADO 7 ARIO x =McHiLENAS MERCADO 7 ARIO (x-1)*(1+Pr0m- VP-M chiLenas MERCADO Z)
Por medio de este calculo obtendremos como resultado el valor de las

importaciones de origen chileno estimadas si no hubiese ocurrido el
terremoto, es decir el nivel de DEMANDA que tiene el mercado z del

?® Para los casos en los que no se disponga del valor de las importaciones del afio x — 1 (M afo
(x-1) - MERCADO ), €Ste valor sera reemplazado por las importaciones proyectadas del afio

X — 1 (PMuercADO z ARO (x-1))-
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producto / sector analizado independientemente de lo que haya ocurrido en
Chile.

5. A las importaciones de origen chileno del afio 2009 del mercado z se las
proyectara a los afios 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del
terremoto en el andlisis se aplicard sobre las importaciones de origen
chileno del afio 2009 del mercado Z (M chienas Mpo. z 2000), la Variaciéon
Porcentual de la Produccion Nacional entre los afios 2009 — 2010
(VP -CP 09-10)'

M CHILENAS MDO. Z BASE — M CHILENAS MDO. Z 2009 *VP - CP 09-10
Sobre las Importaciones chilenas del mercado z al que denominamos de
ahora en adelante “base” (Mwaiz chiLeno- PERU BASE) S€ haran las proyecciones
de importaciones pos terremoto para los afios 2010, 2011 y 2012
(PM - PTchiLeno mpo. 7 Ao x)» considerando para su estimacion al promedio
de la tasa de variacion de las exportaciones chilenas esperada para el
sector / producto analizado (Promedio VP - M chiLenas mpo. z)- Entonces,

PM - I:)TCHILENAS MDO. Z ANO X =MCHILENAS MDO. Z BASE * (1 + Prom. VP - M CHILENAS MDO. Z)

Por medio de este célculo obtendremos como resultado el valor de las
importaciones de origen chileno estimadas tras el terremoto, es decir el
valor de la OFERTA o valor tope que podra proveer Chile al mercado z
analizado.

6. En el caso en que no se presenten existencias del producto / sector chileno
analizado en el afio x, tras la comparacion de los puntos 4°y 5° se
determinara la existencia de demanda insatisfecha potencial del producto /
sector en cuestion a cubrirse en el mercado internacional analizado en el
afio x. Basicamente existirh demanda insatisfecha potencial siempre que el
resultado de las importaciones de origen chileno después del terremoto (5°
punto) sean menores a las importaciones de origen chileno antes del
terremoto (4° punto), es decir cuando la Variacion Porcentual de la
Produccion Nacional entre los afios 2009 — 2010 VP - CP o910 Sea
negativa.

7. En el caso en que se presenten existencias del producto / sector chileno
analizado en el afio x, deberd compararse el valor obtenido tras la
diferencia entre los puntos 4°y 5°con el valor de las existencias.

i. Si las existencias son mas elevadas que la comparacion del punto
4° y 5° (es decir la hipotética demanda insatisfech a potencial),
entonces no habrd demanda insatisfecha por que podran cubrirse
con las existencias.

ii. Silas existencias son menores que la comparacion del punto 4°y 5°
(es decir la hipotética demanda insatisfecha potencial), entonces
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habra demanda insatisfecha por volumen igual a la diferencia entre
estos dos valores.

NOTA:

* En el caso en que se detecte que no existe demanda insatisfecha, no se
procederda a realizar el analisis de competitividad del producto /sector
correspondiente en Argentina, ya que Chile podria cubrir la demanda
internacional sin inconvenientes, lo que generaria que no exista
oportunidad de negocio para otros proveedores internacionales.

« En el caso en la demanda insatisfecha detectada sea por un valor muy
pequefio, tampoco se procedera a realizar el analisis de competitividad del
producto /sector correspondiente en Argentina, ya que valores tan
pequefios no se consideran significativos en el comercio internacional, por
lo que verdaderamente no se generaria una “oportunidad”. Para identificar
si el valor de la demanda insatisfecha es pequefia se tendra en cuenta:

0 En el caso del maiz: Si el valor promedio de los ultimos 3 afios de
las demandas insatisfechas detectadas es menor a las 100
toneladas anuales, se considerara a la demanda insatisfecha como
pequefia.

0 En el caso del vino: Si el valor promedio de los ultimos 3 afios de las
demandas insatisfechas detectadas es menor a 100 hectolitros
anuales, se considerara a la demanda insatisfecha como pequefa.

4.6 Analisis de la competitividad de los correspond ientes sectores argentinos

Para detectar la competitividad en la produccion / exportacion de los productos /
sectores correspondientes argentinos sera necesario, primeramente reconocer que
debera hacerse un analisis de competitividad por mercado en dénde se pretenda
colocar los productos, ya que obviamente la competitividad depende de muchos
factores propios de cada mercado. Es asi, como un producto extremadamente
competitivo en Argentina puede quedar fuera de mercado o tener prohibido su ingreso
en Chile, por ejemplo.

En primer lugar, sera necesario detectar al/ a los principal/es competidor/es del
producto argentino en el mercado en donde se pretende ingresar o incrementar la
oferta argentina: estudio de las importaciones de maiz chileno y sus principales
proveedores (en dolares).

Una vez detectado el/los principal/es competidor/es, se realizara una comparacion
de la competitividad del producto argentino versus el producto del origen competidor,
mediante el estudio de las siguientes variables:
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« Precio de las exportacion de Argentina de las posiciones arancelarias de
referencia de los sectores / productos analizados (se mide en ddélares y en
valores CIF con el fin de considerar también el impacto del transporte y seguro
internacionales hasta el mercado a donde se pretenda ingresar) en
comparacion con el precio de exportacion del competidor.

« Comparacion de las cercanias entre Argentina / su competidor con Chile, lo
que llevara a detectar: similitud en cuanto a las culturas comerciales y cercania
geogréfica.

» Politicas de gobierno argentino para favorecer a la competitividad de los
sectores analizados versus las politicas del gobierno competidor.

* Aspectos cualitativos de la competitividad: calidad.
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CAPITULO V

EL TERREMOTO DE CHILE DE FEBRERO DE 2010

Si bien la mayoria de los paises del mundo se aseguran de tener planes para
enfrentar contingencias ocasionadas por desastres naturales, sélo algunas naciones,
especificamente las potencias mundiales y algunos paises desarrollados, tienen la
posibilidad econémica de invertir en sistemas meteorologicos, de logistica e
infraestructura para tratar de sortear las tragedias derivadas de estas catastrofes.
Esta, junto a otras razones, dentro de las que se encuentran los grandes problemas
estructurales que sufren los paises subdesarrollados (pobreza, deficiencia en
infraestructura, entre otros), son la causa principal por la cual los desastres naturales
causan un mayor impacto en estas regiones en comparacion con los dafios que podria
sufrir un pais o regién desarrollada.

Los dafios que generan una catastrofe de esta naturaleza produce como resultado
que la zona afectada quede en una situacién de mayor pobreza y atraso econémico
gue antes, ya que resulta muy complejo para éstas costear una reconstruccion. Una
herramienta a la que recurren usualmente es la cooperacién internacional, a través de
donaciones e inversiones de capital para recomponer a sus economias. Es asi como
los paises subdesarrollados terminan siendo cada vez mas y mas dependientes de la
comunidad mundial, no sélo a nivel econdémico, sino también por medio de la ayuda
social para sus habitantes.

Un ejemplo que confirma este enfoque es el terremoto de 7 grados ocurrido el 12
de enero de 2010 en Haiti, el pais mas pobre de América Latina y uno de los mas
vulnerables del mundo. Las cifras de muertes son incalculables, las pérdidas
materiales inmensas y el costo para reparar los dafios y la reconstruccion es
descomunal. La ayuda internacional no se hizo esperar y, como ha sucedido con otras
tragedias causadas por fendbmenos naturales, el auxilio mundial sigue presente hasta
el dia de hoy. Sin embargo, enmendar la tragedia en los aspectos moral y econémico
€S un proceso que seguira pendiente con el paso de los afios.

Si bien el sismo de 8.8 grados en la escala de Richter que sacudid en la
madrugada del sdbado 27 de febrero a Chile ha sido el quinto mas fuerte de la historia
desde 1900 a la fecha, la situacion que enfrentara el pais trasandino es totalmente
diferente a la de Haiti, partiendo de la base de que el primero es uno de los paises
mas ricos del hemisferio sudamericano.

A continuacién se hace una pequefia comparacion entre ambos terremotos, que

reflejan la relacion inversa que existe entre el grado de desarrollo de un pais y los
efectos negativos que provoca un desastre natural.

Maria Pia Collini 31



Universidad Empresarial Siglo XXI
Licenciatura en Comercio Internacional

Variable Chile Haiti
Poblacién 16 millones de hab. 9 millones de hab.
Ingreso anual por hab. USD 14.700 USD 1.3000
Porcentaje de poblacion que vive en la pobreza 18,2% Mas del 80%
Expectativas de vida 77 61
Ranking de corrupcién a nivel mundial 25 168
Magnitud del terremoto 8.8 7
Numero de victimas fatales Méas de 700 Méas de 200.000
Horas en que el presidente dio el primer discurso 2 horas 168 horas (7 dias)

luego del terremoto

Horas que demoro el pais para aceptar ayuda
internacional

48 horas (2 dias)

0 horas

Ritmo al que se brindo la ayuda internacional

USD 4.583 / hora

USD 81.250 / hora

Afos estimados para la reconstruccion

2/3 afnos

10 afios o0 mas

Valor estimado de reconstruccion

USD 30.000 millones

USD 75.000 millones

Tabla 1: Comparacién Chile vs. Haiti.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de CIA Factbook, U.S. Census
Bureau y la Corporacién Financiera Internacional (IFC).

Como se puede observar el terremoto de Haiti provocé efectos mucho mas
severos que el de Chile, incluso cuando este Ultimo libero 500 veces mas energia que
el primero.

El sismo chileno afect6 a las regiones chilenas® de Valparaiso (Metropolitana de
Santiago) La Araucania, O'Higgins, Maule y Biobio, siendo éstas 3 ultimas las mas
afectadas, y acumulando ente las cinco mas de 13 millones de habitantes, cerca del
80% de la poblacién del pais.

Debido a la localizacion submarina del epicentro y su proximidad con la costa, una
parte considerable de los dafios se ocasionaron a raiz del tsunami provocado por el
movimiento sismico en las localidades costeras. Esta masa de agua a gran velocidad
azotd las costas chilenas en pocos minutos, alcanzando las localidades costeras de
las regiones del Maule y el Biobio.

Es importante destacar que casi
comenzaron a sucederse réplicas de distintas intensidades localizadas en territorio
chileno. En las 24 horas siguientes se produjeron una gran cantidad de ellas, algunas
con una gran intensidad, siendo la mayor a dos horas del sismo principal y que
alcanzé los 6.9 grados en la escala de Ritcher. Segun el ultimo informe del Servicio
Sismolégico de la Universidad de Chile?”, durante las tres primeras semanas tras el

inmediatamente después del terremoto,

26 \Ver ANEXO 1: Mapa de las Regiones Chilenas.

*" servicio Sismoldgico de la Universidad de Chile. Informes técnicos [en linea]: Informe de los
ultimos sismos con magnitud igual o superior a 3.0 [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de
octubre de 2010] <http://ssn.dgf.uchile.cl/>
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terremoto, se han registrado mas de 260 réplicas sobre 5 grados en la escala de
Richter y 18 iguales o superiores a 6 grados.

Sebastian Pifiera asumidé la presidencia chilena a so6lo 11 dias de ocurrido el
terrible terremoto, por lo que su agenda y su propuesta electoral debieron cambiar y
adaptarse rapidamente para hacer frente a la ardua tarea de reconstruccion de la
infraestructura dafiada, y asi poder colocar al pais nuevamente en marcha.

A continuacion se expone un esquema que permitird visualizar facilmente los
efectos del terremoto.

-

( - 2 millones de ciudadanos afectados.

- Mas de 700 victimas fatales (mayor parte de
Sociales < estos adultos mayores y nifios).

- Mas de 50 desaparecidos.

- Casi 94.000 trabajadores perdieron su empleo.

e .
[ - PBI (Producto Bruto Interno) estimado por el

Gobierno para 2010: 4,25 — 5%.

Indicadores < - PBI estimado por FMI para 2010 de 4,7% y
para 2011 de 6%.

- Costo de reconstruccion equivalente al 17%

Efectos del L del PIB chileno 2009.

terremoto
- Costo de reconstruccion estimado en 30 mil
o millones de délares, compuesta por:
Economicos < 0 4% en gastos como alimentacion,
retiro de escombros y emergencia.

. 0 26% en paralizacion de la economia
Dafios / < (pérdida de producto).
Pérdidas 0 70% en infraestructura, dentro de los
que se destacan:

= 370.000l viviendas.

= 4.012 escuelas.

= 73 hospitales.

K \ K

Esquema 1: Identificacién de los efectos del terremoto chileno.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos oficiales.
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CAPITULO VI

IDENTIFICACION DE LOS DOS SECTORES MAS DANADOS

Si bien sabemos que las pérdidas en el PBI de Chile son cercanas a un 17%
aproximadamente, resulta util estimar las pérdidas en PBI por regién con el fin de
determinar la composicion del PBI en las regiones més afectadas.

De acuerdo a estadisticas elaboradas en 2006 por CEPAL en base al Banco de
Chile y, que han sido comparadas con estimaciones de cifras de 2009, la Region del
Biobio (VIII Regién) es la segunda en importancia, con un 10,4% de participacion en el
PBI nacional. Por su parte, la Region Metropolitana representa un 47%; mientras que
la Regién del Maule (VII Regidn) representa alrededor del 4% y la Region de O’Higgins
(VI Regidn) un 4,1%.

En la siguiente tabla se puede observar la participacion de las tres regiones mas
afectadas en los distintos sectores de actividad econdmica. Como se puede apreciar,
entre las tres (O'Higgins, Maule y Biobio) representan alrededor de mas de la mitad de
la actividad nacional del sector agropecuario-silvicola (forestales, frutales, vifiedos,
ganaderia) y mas de una cuarta parte de la actividad de la industria manufacturera
(principalmente industria alimentaria, incluyendo harina de pescado, ademas de
bebidas, acero, celulosa y papel, astilleros y una refineria de ENAP). Haciendo
referencia al sector pesquero, la region de Biobio representa mas de una quinta parte
del PIB total del sector. A la vez, estas regiones constituyen mas una tercera parte de
la generacion eléctrica del pais.

PARTICIPACION DE LAS REGIONES MAS AFECTADAS EN EL PIB GLOBAL, 2006
{En porcentajes)

Regidn Bernarde  Regitn del Regitn del Bio  Total de las Total de las tres
O'Higgins Manle B tres regiones regiones

{(Como porcentaje del PIB nacienal de cada uno (Como porcentaje

de los sectores de actividad econdmica) del P!“ tut.a]
naciomal i

Agropecuario-gilvicala 209 16,0 15.6 525 23
Pesca 0.0 0.1 22,5 22,7 0.3
Mineria 5.1 03 0.5 5.9 0.5
Industria manufacturera 28 4.6 0.4 78 5.l
Electricidad. gas ¥ agua 4.6 138 20,0 B4 1.2
Constrccidn 5.6 4.2 10,3 .l 1.5
Comercio, restaurantes ¥ hoteles 4.8 2.0 4.5 1.3 1.3
Transporte ¥ comunicaciones 3z EL &.1 153 1.6
Servicios financiers y
empresanales 1.6 1.5 4.5 7.6 1.3
Propiedad de vivienda LY 36 24 150 0.9
Servicios personales 2.7 42 11.0 17.9 22
Administracicn piblica 32 ER 10.2 17.2 0.8
Menca: imputaciones bancarias 1.4 1.4 3.5 6.3 -3

Products interno brute” 4.1 4.0 10.4 18,6 18,6

Tabla 2: Participacion de las regiones mas afectadas en el PIB Global, 2006.
Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
de datos del Banco Central de Chile.

Considerando datos estadisticos del afio 2008, entre estas tres regiones en su
conjunto representan casi el 20% de las exportaciones totales de bienes del pais. A
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continuacion se expone un cuadro con la participacion en las exportaciones por regiéon
(dentro de las mas afectadas) y por actividad econdémica.
EXPORTACIONES POR REGION Y POR SECTOR COMO PORCENTAJE

DEL TOTAL NACIONAL, 2008
{En porcentajes)

Regitn de

Regidin Regiin
Sector Bernardo del Male del Bfo B Total
" Higgins
Agriculiura, ganadera ¥ pesca 26,9 14.0 32 41
Mineria 2,1 o0 0,0 82
Alimentos, bebidas y tabaco 116 73 112 301
Textiles, confecciones, cuero ¥ calzado 0.6 22 210 238
Industria forestal, mueble ¥ papel 0.2 7.9 1.7 858
Otras manufacturas 13 0z .5 Q.0
Total T8 22 8.8 188

Tabla 3: Exportaciones por region y por sector como porcentaje del total nacional, 2008.
Fuente: Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
de datos del Banco Central de Chile.

Haciendo un andlisis se puede observar que estas regiones representan mas del
40% de las exportaciones totales en los sectores de agricultura, ganaderia y pesca,
mas de un 30% de las exportaciones del rubro de alimentos, bebida y tabaco y mas
del 85% de las exportaciones del sector forestal y sus derivados.

De acuerdo al reporte de la CEPAL, en la region de Biobio, un valor cercano al
62% de las exportaciones totales de la regidn es producto del trabajo de 10 empresas,
dentro de las cuales siete corresponden al sector forestal (52% de las exportaciones
totales de la region), una de ellas se trata de una refineria de combustible y dos
corresponden al sector pesquero.

Por su parte, las exportaciones de la region de O’Higgins se atribuyen en un 60%
al sector minero. Asimismo, se destacan las exportaciones de los sectores
vitivinicolas, fruticola y de semillas.

Por dltimo, la region de Maule concentra el 51% de sus exportaciones en 10
empresas pertenecientes a los sectores de alimentos, celulosa, papel y vitivinicola.

6.1 Estimacion de las pérdidas por actividad econdmica

A continuacion de determinardn las pérdidas en los sectores econdémicos
afectados por el terremoto, por medio de la estimacion de los dafios directos e
indirectos.
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6.1.1 Sector agricola y agroindustria

La Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)?® explicé que el sector agricola chileno
resultdé severamente dafiado por el terremoto, ya que las regiones mas afectadas por
el sismo (Valparaiso, O'Higgins, Maule, Biobio, La Araucania y Metropolitana)
concentran el 76% de la actividad nacional. De acuerdo a un catastro de la SNA, los
dafios en la superficie plantada fueron del 90% en el caso de los vinos, 78% en los
frutales y 56% en los cultivos. Asimismo, la poblacién y fuerza de trabajo impactadas
llegan al 74% del total de los empleados del sector. Las pérdidas en producciones
estimadas alcanzan a los 760 millones de dolares, siendo el area de vinos el sector
més afectado. Por su parte, las pérdidas a nivel nacional en infraestructura superan los
32.000 millones de dolares, con un importante impacto en el riego (268 canales de
riego afectados).

Segun una encuesta realizada por SNA entre los productores, los principales
problemas que presentaron en los servicios béasicos fueron la falta de energia
eléctrica, de telefonia y de agua potable. En cuanto a los dafios en la capacidad
productiva, las mayores pérdidas se experimentaron en la capacidad de riego,
almacenamiento, procesamiento y plantacion.

En cuanto a las perspectivas de crecimiento para el sector a nivel general,
podemos decir que en base a estimaciones realizadas por la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA)®, éstas son de 5% para 2010, con un rango posible de
fluctuacion entre 4% y 6%.

De acuerdo a lo informado por ASOEX (Asociacion de Exportadores de frutas de
Chile)®* y FEDEFRUTA (Federacion Gremial Nacional de Productores de Fruta)®,
principales gremios de la industria, el 87% de los dafos el sector fruticola se
concentrd en la Region Metropolitana, O'Higgins y Maule. El sector resulté con
diversos tipos de dafios: caida de frutos, deterioros en la infraestructura predial y en
los sistemas de riego, y ausencias de falta de energia eléctrica y de combustibles. Las
pérdidas de produccion fluctuaron entre un 35% y un 45%, siendo las principales
especies afectadas la uva de mesa con un 36%, manzanas con un 20%, peras con un

8 Sociedad Nacional de Agricultura  (SNA). Publicaciones [en linea]: Informes semanales
varios. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.sna.cl/ww/index.php?btnot=informe&sec=informe>

? Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Publicaciones [en linea]: Dinamica y
productiva comercial marzo 2010, abril 2010 y mayo 2010.
[Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.odepa.gob.cl/servlet/articulos.ServietResumenesScr;jsessionid=41AE3984BA144D
3C27B5FDB9C51983A2>

% Asociacion de Exportadores de frutas de Chile (ASOEX). Biblioteca virtual [en linea]:
Publicaciones. Asoex Informa. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.asoex.cl/AsoexWeb/Biblioteca.asp?ld_Carpeta=67&portada=1&Camino=67|PUBLI
CACIONES>

! Federacion Gremial Nacional de Productores de Fruta (FEDEFRUTA). Noticias [en linea]:
varias. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.fedefruta.cl/index.php?area=Noticias>
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16% y arandanos con un 8%. A ello se suman dafios en packings y sistemas de frio,
en almacenaje de fruta, problemas de recepcién del producto en plantas, conectividad
caminera y comunicaciones, problemas en el sistema portuario y ausentismo laboral,
debido a las dificultades personales que sufrieron los trabajadores.

La produccion del total de frutas del afio 2009 fue un menor a 5 millones de
toneladas de producto. En cuanto a las perspectivas de crecimiento para el sector se
espera un crecimiento en el afio 2010 de entre un 6% Yy un 9%, es decir entre 5,2 y
5,4 millones de toneladas segln a estadisticas parciales de los primeros 4 meses del
afio 2010 estimadas por ODEPA¥,

En cuanto al sector de cultivos , el mas afectado fue el maiz. Si bien el terremoto
no lo afectd de forma directa, si se produjeron efectos colaterales dentro de los cuales
se encuentra los dafios ocasionados sobre la infraestructura de riego que limitaron la
entrega de agua al maiz afectando su rendimiento y su produccion. Estos ya venian
con problemas, como consecuencia de una primavera fria que retraso el desarrollo del
cultivo, lo que sumado a los efectos del terremoto, y segun estimaciones de ODEPA?®*
(analisis de los primeros 4 meses de 2010 en comparacion con los de 2009), generara
una pérdida de entre 15 y 20% de la produccion. Por su parte, la produccion de arroz
también ha sufrido dafios: el 20% de misma no recibio las fuentes de riego adecuadas
por lo que se han perdido 100.000 hectéreas de tierras de regadio.

ODEPA®* ha estimado, en un informe de perspectivas de cultivos de la temporada
2010/2011, una caida de entre un 5 y un 8%, lo que significarian valores de
produccion total de entre 5,5 y 5,7 millones de toneladas de producto total, en base a
comparaciones con la temporada 2009/2010.

Las pérdidas del sector agroindustrial estimadas por la SNA® fueron de
alrededor de 250 millones de délares, siendo los productos més afectados la pasta de
tomate, las pulpas y conservas de duraznos y los jugos de manzanay frambuesa.

De acuerdo a datos estadisticos provistos por ProChile®®, las variaciones en las
exportaciones comparando julio 2009 con el mismo mes en el 2010 fueron las
siguientes:

e Pulpa de tomate y durazno, variacion negativa del 20%.

% Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Publicaciones [en linea]: Dinamica y
roductiva comercial marzo 2010, abril 2010 y mayo 2010. op. cit.

® Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Publicaciones [en linea]: Dinamica y

E4roductiva comercial marzo 2010, abril 2010 y mayo 2010. op. cit.

Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Publicaciones [en linea]: Maiz:
rendimiento, la clave del éxito. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.odepa.gob.cl/servlet/articulos.ServletMostrarDetalle;jsessionid=0E109568A77A60A
B89D8E23DAAB6566F?idcla=2&idcat=2&idclase=99&idn=2372&volver=1>
* Sociedad Nacional de Agricultura  (SNA). Publicaciones [en linea]: Informes semanales
varios. op. cit.

% Prochile. Estadisticas de comercio exterior [en linea]: Exportaciones chilenas. [Santiago de
Chile, Chile] <http://rc.prochile.cl/estadisticas/form/exportaciones> [Consulta: 11 de octubre de
2010].
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e Conserva de durazno, variacion negativa del 5%.
« Jugo de manzana, variacion negativa del 33%.
» Jugo de frambuesa, variacion negativa del 40%.

En los dias posteriores al sismo el principal problema fue la falta de energia
eléctrica, situacion que determind que algunas empresas del sector de congelado
presentaran desperfectos en sus cadmaras de frio y otras sufrieran pérdidas de
productos, si bien esta situacion estd practicamente subsanada en la actualidad. Una
dificultad mayor que la anterior ha sido el abastecimiento de materias primas, ya que
los productores en medio de las cosechas debieron encarar las consecuencias del
terremoto. A pesar de ello, la recepcién de productos llegd a su normalidad en el corto
plazo.

El balance de la situacion de la agroindustria después del terremoto fue positivo.
Se puede decir que resistio con solidez estos embates y actualmente casi la totalidad
de as plantas de proceso se encuentran operando con normalidad.

Para el afio 2010 las estimaciones de la industria es que se puede tener un muy
buen afio, tanto en calidad como en cantidad, pues el terremoto no afecté de manera
considerable las plantaciones donde se origina la materia prima de la agroindustria.

La industria del vino , considerada la mas dafiada dentro del sector, sufrid
pérdidas estimadas en el Reporte Balance del terremoto, elaborado por el grupo
chileno Libertad y Desarrollo®’, en 125 millones de litros, lo que equivale a unas 14
millones de cajas 0 a un 13% de la produccién total de 2009, aproximadamente. Las
pérdidas totales han sido estimadas en 430 millones de ddlares, de los cuales 250
millones corresponden a pérdida de producto, y el resto corresponde a las inversiones
que deberan realizarse para reparar y/o reemplazar el equipamiento y la tecnologia
que usan los vifateros chilenos en sus bodegas. Cabe destacar que el 70% de los
vifiedos del pais estan localizados en areas afectadas por el terremoto.

La alta produccion del afio 2009 ha hecho posible asegurar los volimenes de
venta comprometidos y continuar por el camino de aumentos en las exportaciones que
arrojaron los dos primeros meses del presente afio (48% superior al mismo periodo
2009). Sin embargo, los ultimos meses del afio podrian verse comprometidotes en
cuanto a la disponibilidad de producto, ya que el afio 2010 se estima una produccién
un 8% menor a la de 2009.

Aungue actualmente la totalidad de la industria logré retomar sus operaciones, la
pérdida del 13% de la produccion podria generar un aumento de los precios. En
cuanto a las perspectivas de crecimiento, se han confirmado las estimaciones para el
sector de ODEPA®* realizadas en agosto 2010 que esperan descensos de entre un 8

¥ Libertado y Desarrollo (LYD). Centro de documentacion [en linea]: Balance a seis meses del
terremoto. Agosto 2010. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<www.lyd.com/LYD/.../.BALANCE%20%20TERREMOTO%20LIBERTAD%20Y%20DESAR... -
Chile>

% Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Publicaciones [en linea]: Dinamica y
productiva comercial marzo 2010, abril 2010 y mayo 2010. op. cit.
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y 10%: las cifras oficiales demuestran que la produccién ha decrecido un 9,44% al
pasar de una produccién vitivinicola en 2009 de 1.009,3 millones de litros a 913,98

millones de litros en 2010.

A continuacién se expone una tabla a modo de sintesis de la informacion

expuesta.

Sector / Subsector

Datos recabados

TOTAL del Sector AGRICOLA

- Las 5 regiones afectadas por el terremoto concentran el 76%
de la actividad del sector.

- 74% de la fuerza laboral del sector afectada.

- Pérdidas de produccién estimadas: USD 760 millones.

- Pérdida de infraestructura: USD 32.000 millones.

- Canales de riego afectados: 268.

- Perspectivas de crecimiento estimadas: 4/6%.

Subsector fruticola

- Dafios en la superficie plantada del 78%.
- 87% de los dafios concentrados en las regiones

Metropolitana, O'Higgins y Maule.

- Pérdidas de produccién estimadas entre 35/45%.

- Principales especies afectadas (pérdidas en produccién):
uva de mesa un 36%, manzanas un 20%, peras un 16% y
arandanos un 8%.

- Perspectivas de crecimiento estimadas: 6/9%.

Subsector cultivos

- Dafios en la superficie plantada del 56%.
- Principales especies afectadas (pérdida de produccion):

maiz un 15/20% y arroz un 20%.
- Perspectivas de crecimiento estimadas: - 5/8%.

Subsector agroindustrial

- Pérdidas de produccion estimadas en USD 250 mill.

- Principales especies afectadas (variacion de exportaciones
julio 2009/2010): pulpa de tomate y durazno un -20%,
conserva de durazno un -5%, juego de manzana un-33% y
juego de frambuesa un -40%.

- Buenas perspectivas de crecimientos, balance positivo.

Subsector vitivinicola

- Dafios en la superficie plantada fueron del 90%.

- El 70% de los vifiedos del pais estan concentrados en las 5
regiones mas afectadas.

- Pérdidas totales estimadas: USD 430 millones.

- Pérdidas de 125 millones de litros / USD 250 millones
(equivale a 14 millones de cajas, un 13% de la produccion
total aprox.)

- Produccion de 2010 un 8% menor a la de 2009.

- Potencial aumento de precios.

- Perspectivas de crecimiento estimadas: - 9,44%.

Tabla 4: Sintesis dafios en el sector agricola, sus industrias y subsectores.
Fuente: Elaboracidon propia en base a datos recabados de fuentes varias: SNA, ODEPA,
ASOEX, FEDEFRUTA, ProChile y LYD.
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6.1.2 Sector forestal

Dos de las regiones mas afectadas por el terremoto han sido Maule y Biobio,
ambas consideradas como el polo de concentracion de la actividad forestal. En estas
regiones la fuerza de trabajo en el sector forestal representa un 36 y un 16%,
respectivamente.

De acuerdo a informacion provista por ODEPA¥, el 56,4% de las plantaciones de
especies introducidas, especialmente de pino radiata y eucaliptos y un alto porcentaje
de la trasformacion primaria de la madera de todo el pais, que incluye plantas de
celulosa, tableros y aserraderos, se asienta en estas dos regiones, ubicAndose en
Biobio mas del 40% de la industria. Las plantas de celulosa se han ido extendiendo
también mas al sur y estan presente en las regiones de la Araucania y de los Rios.

Existen expectativas de recuperacion a mediano plazo para las grandes empresas
de este complejo industrial, plantas de celulosa y grandes aserraderos e industria de
aglomerados. La complejidad estarda dada para las empresas con plantas industriales
mas especializadas, por los dafos ocasionados en los de equipo y maquinarias
utilizadas en sus faenas. La mayor parte de estos podran ser reparados, pero otros
definitivamente tendran que ser reemplazadas. A pesar de los severos dafios en
infraestructura, los aserraderos han reanudando sus operaciones casi en su totalidad a
fines del mes de abril.

Estimaciones brindadas por el Instituto Forestal de Chile* indican que por cada
semana de paro en las plantas productoras de celulosa se generaron pérdidas del 2%
de la produccion anual. Las pérdidas han sido calculadas en 4,3 millones de
toneladas. A la fecha, solo estd paralizada la linea Il de Planta Arauco, con una
capacidad instalada de 500.000 toneladas anuales, lo que representa cerca del 10%
de la capacidad nacional.

Si bien el sector forestal y sus industrias elaboradoras estan en un proceso de
reponer los niveles de produccién anteriores al terremoto, se estima que las
exportaciones forestales caeran cerca de 15% durante el afio 2010: con anterioridad al
terremoto se preveian aumentos del 17% de las exportaciones, mientras que en la
actualidad se prevén que estos crecimientos sean cercanos al 2%. La razon
fundamental para este ajuste es la disminucion en la produccion de celulosa, principal
producto exportable del sector. Sin embargo, habra factores que apoyaran la
reactivacion del sector, como el alza en el precio de la celulosa, el incremento en la
demanda de madera aserrada, entre otros. En cuanto a las perspectivas de

% Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Estadisticas [en linea]: Forestales.
Reportes especificos. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.odepa.gob.cl/menu/MacroRubros.action;jsessionid=B9E332CF424C7B3CC5E8B5
0A88C3C2A47?rubro=forestal&reporte=>

% Instituto Forestal (INFOR). Areas de investigacion [en linea]: Efectos del terremoto [Santiago
de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010] <http://www.infor.cl/es/areas-de-
investigacion.htm|>
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crecimiento parciales ODEPA* ha estimado descensos cercanos al 10%, al pasar de
una produccion total en 2009 superior a los 5.548 millones de ddlares a valores
menores a los 5 mil millones de dolares en 2010.

A continuacién se expone una tabla a modo de sintesis de la informacion
expuesta.

Sector Datos recabados

- El 56,4% de las plantaciones y plantas procesadores del
sector se encuentran en las regiones de Maule y Biobio. En
estas regiones la fuerza de trabajo del sector representa un
36 y un 16%, respectivamente.

- Pérdidas de celulosa estimadas: 4,3 millones de toneladas.
TOTAL del Sector FORESTAL - Actualmente se encuentra paralizada la Planta Arauco, que
representa el 10% de la capacidad de produccién de celulosa
a nivel nacional (500 mil toneladas).

- Variacion esperada en las exportaciones 2010:- 15%.

- Tasa de crecimiento esperada exportaciones 2010: 2%.

- Perspectivas de crecimiento estimadas: -10%.

Tabla 5: Sintesis dafios en el sector forestal.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados de ODEPA e INFOR.

6.1.3 Sector pecuario

Uno de los sectores que mas sufrid el impacto del terremoto fue el pesquero .
Durante la evaluacion de los dafios, un catastro elaborado por la Subsecretaria de
Pesca de Chile** detectd que el 25% de la capacidad de la industria pesquera
instalada quedo inutilizable, namero que no resultdé extrafio ya que el terremoto
impactd sobre la zona que concentra el 50% de la produccion pesquera nacional. En
cifras los dafos reportados fueron de 1.791 embarcaciones de pesca artesanal
(embarcaciones de hasta 12 metros) dafiadas y 26.923 pescadores damnificados.

Por su parte, y segun las estimaciones de la Asociacion de Industriales Pesqueros
(ASIPES)®, existen dafios en las plantas de proceso y una baja del 56% en los
desembarques de la VIII Region (Biobio). Las pesqueras de esta region tardarian al
menos dos afios en volver a los niveles productivos previos a la catastrofe, ya que un

* Oficinas de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Publicaciones [en linea]: Dinamica y
productiva comercial marzo 2010, abril 2010 y mayo 2010. op. cit.

2 Subsecretaria de Pesca. Noticias [en linea]: Subpesca presenta estado de las principales
pesquerias del pais. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.subpesca.cl/>

3 Asociacion de Industriales Pesqueros (ASIPES). Revista El Pescador [en linea]: Revista El
Pescador Numero 44: Industria pesquera fue la mas golpeada. [Santiago de Chile, Chile]
[Consulta: 11 de octubre de 2010] <http://www.asipes.cl/Revista_El Pescador.aspx>
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alto porcentaje de las mismas fueron totalmente desvastadas. En la regién hay 44
instalaciones de diversos tipos:

De las 12 instalaciones de descarga de pesca para las plantas industriales,
un 25% sufrié destruccién severa o total (3 plantas), un 50% presento
dafios que requirieron entre 1 y 6 meses para ser subsanados (6 plantas) y
el resto quedd operativo.

En cuanto a las 14 plantas elaboradoras de harina de pescado, un 29%
resultd con destruccion severa o total (4 plantas), requiriendo entre 6 y 18
meses para reconstruirlas; un 14% sufri6 dafios importantes (2 plantas) y
necesito entre 3 y 6 meses para volver a operar; un 43% resulté con dafios
menores (6 plantas) que requirieron alrededor de 1 mes en repararse y las
plantas restantes se encontraron en condiciones de funcionar.

Respecto a las 6 plantas de conservas, so6lo una tuvo dafios de importancia
que requirié 6 meses para volver a producir; 4 sufrieron dafios menores que
se solucionaron en 1 mes y 1 se encontrd operativa.

De las 9 plantas de congelados, un 55% sufrié dafios graves (5 plantas)
que requieren entre 6 y 12 meses para subsanarlos; un 22% tuvieron dafios
menores que requirieron un mes para ser subsanados, mientras que el
resto no sufrio dafos.

Finalmente, la planta de surimi tuvo graves dafios en el edificio, por lo que
se estima un plazo de 12 meses para su habilitacion, y las dos plantas de
apanado sufrieron destruccion severa.

Como consecuencia de estos hechos el sector en su conjunto se ha visto afectado
por una baja considerable en la produccion de las lineas de conservas, congelados y
harina y aceite de pescado. De acuerdo a estimaciones de la ASIPES**:

La produccion de jurel congelado caeria 60% en 2010, desde las 106.334
toneladas obtenidas en 2009.

En el caso de las conservas, se proyectdé una caida de 40% en su
produccién, la que en el afio 2009 alcanzé las 35.134 toneladas.

En tanto la produccion de harina y aceite de pescado disminuiria cerca de
30% en el afio 2010.

Promediando el total de ingresos de esta industria -que provienen de
exportaciones y ventas internas-, los mismos cayeron un 46,4% durante los
tres primeros meses de este afio, desde USD 412 millones registrado en el
mismo periodo de 2009 a USD 221 millones, numeros que se deben a la
menor produccion.

Segun el gremio, sélo la reconstruccion de infraestructura de la industria
asciende a unos USD 305,7 millones, cifra que podria aumentar.

* Asociacion de Industriales Pesqueros (ASIPES). Revista El Pescador [en linea]: Revista El
Pescador Nimero 44: Industria pesquera fue la mas golpeada. op. cit.
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Para dar solucién a esta problematica, el Fondo de Fomento para la Pesca
Artesanal (FFPA)*, dependiente del Ministerio de Economia, cre6 el Programa
“Volvamos a la Mar” (VOLMAR), que se basa en entregar subsidios a los propietarios
de este tipo de embarcaciones. De la totalidad de propietarios han solicitado el
subsidio un 92% de ellos; sin embargo, solo han sido atendidas un 15,81% de las

solicitudes.

A continuacion se expone una tabla a modo de sintesis de la informacion

expuesta.
Sector Datos recabados
DATOS GENERALES
- El terremoto impacto en la zona que concentra el 50% de la produccién nacional.
- 26.923 pescadores damnificados.
- Tiempo estimado para volver a los niveles productivos anteriores al terremoto: 2
afos.
- Programa Volver al Mar: 92% de los pesqueros solicitaron subsidio. Se otorgaron
subsidios a un 15,8% de las solicitudes.
INFRAESTRUCTURA
- Reconstruccién de infraestructura de la industria USD 305,7 millones.
- Dafios reportados en embarcaciones de pesca artesanal: 1.791 dafiadas.
- El 25% de la capacidad industrial del sector quedd inutilizable. Dafios en
instalaciones:
—al g * Descarga de pesca: 25% de plantas con destruccion total/severa y 50% con
E— dafios (1/6 meses de reconstruccion).
PESQUERO y * Productoras de harina de pescado: 29% con destruccion severa o total (6/18
i meses de reconstruccion), 14% con dafios importantes (3/6 meses de
su Industria

reconstruccion) y 43% con dafios menores (1 mes de reconstruccion).

* Productoras de conservas: 16% con daflos severos (6 meses de
reconstruccion) y 67% con dafios menores (1 mes de reconstruccion).

* Plantas de congelados: 55% con dafios graves (6/12 meses de reconstruccion)
y 22% con dafios menores (1 mes de reconstruccion).

* Planta de Surimi con dafios graves (12 meses de reconstruccion).

* Plantas de apanado con destruccion severa.

ESTIMACIONES DE PRODUCCION E INGRESOS

- Produccion de jurel: -60%, 2010 (Produccion 2009: 106.334 toneladas).

- Produccion de conservas: -40%, 2010 (Produccién 2009: 35.134 toneladas).

- Produccion de harina y aceite de pescado: -30% en 2010.

- Ingresos de la industria: -46,4% en el primero trimestre 2010 (USD 221 millones).
Ingresos primer trimestre 2009: USD 412 millones.

Tabla 6: Sintesis dafios en el sector pesquero y su industria.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recabados de fuentes varias: Subsecretaria de

Pesca, ASIPES y FFPA.

> Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal (FFPA). Documentos [en linea]: Volvamos al Mar
[Santiago de Chile, Chile] <http://www.fondofomento.cl/index.php?option=volvamos> [Consulta:
11 de octubre de 2010].
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En cuanto al sector pecuario restante (carnes rojas, sector avicola, lacteos y miel)
no se vio afectado directamente por el terremoto y para la segunda quincena de marzo
de 2010 estaba funcionando con normalidad.

6.1.4 Sector industrial

La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)*, que relne a las distintas empresas
de la industria del pais, anuncié que la produccion industrial sufrié una caida interanual
de 19,4% en el mes de marzo de 2010 por efecto del terremoto y tsunami. También
detall6 que las ventas sectoriales cayeron en un 14,1% en el tercer mes de ese mismo
afo. La Federacion Gremial ha estimado una tasa de crecimiento del sector para el
afio 2010 de un 4 - 4,5%, mientras que con anterioridad a la catastrofe se estimada un
crecimiento de un 6 - 7%.

Los sectores mas afectados dentro de la industria chilena han sido el metallrgico-
metalmecénico, y la industria productora de envases y embalajes.

Los efectos que ha generado el sismo sobre la industria metalmecanica han
tenido una clara repercusién en los sectores productivos vinculados, ya que un
sinnimero de empresas utilizan sus productos como insumos o0 materias primas en
sus procesos de fabricacidon. La region de Biobio, una de las mas dafiadas por el
sismo, genera aproximadamente un 10% de la produccion total del sector.

De acuerdo a la Asociacion de Industrias Metallrgicas y Metalmecanicas
(ASIMET)", en el mes de marzo de 2010 se registré una fuerte caida del 16,6% de su
produccién. Las industrias mas afectadas fueron las bésicas de hierro y acero, que
registraron pérdidas de produccion de mas del 80%. Sin embargo, mediante la
importaciéon de mas de 60 mil toneladas de acero, las dos empresas mas importantes
del sector pudieron mantener el abastecimiento.

Se espera que la actividad del sector se recupere dada la incipiente demanda
interna que originara la reconstruccion del pais. Si bien anteriormente se abastecia a
mercados como Brasil, Argentina y México, se prevé que las ventas del sector se
reorienten al mercado domeéstico en respuesta a las necesidades creadas por la
reconstruccion.

La industria del packaging es un socio estratégico de la agroindustria. El envase
protege los atributos de los productos y es parte integral del valor agregado. El sector

% sSociedad de Fomento Fabril (SOFOFA). Informacién sectorial de la Industria [en linea]:
Indicadores Industriales [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de octubre de 2010]
<http://www.sofofa.cl/sofofa/index.aspx?channel=3549>

" Asociacién de Industrias Metaldrgicas y Metalmecanicas (ASIMET). Estudios Sectoriales [en
linea]: Estudios de produccion, ventas y odcupacion [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 11 de
octubre de 2010] <http://www.asimet.cl/estudios.htm>
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de envases y embalajes esta compuesto por cinco subsectores que se diferencian a
partir de sus materias primas en plastico, metal, madera, papel/carton y vidrio.

Cada uno de estos subsectores ha sido afectado de distintas formas por el fuerte
sismo ocasionado en Chile. Las complicaciones se evidenciaron en diversos aspectos:
problemas logisticos para abastecer a los usuarios, aumentos en los valores de las
materias primas de la industria de envases plasticos y de corrugado por el
desabastecimiento y/o la reorientacion del uso de las materias primas en la industria
forestal, cierres y/o paralizaciones en las producciones relacionados (como la
agroindustria) que han generado bajas en las ventas y dafios ocasionados en las
plantas productivas de las empresas del sector.

Haciendo referencia a la produccion de envases plasticos, la misma no se ha visto
fuertemente afectada debido a que el 90% de las resinas (insumo principal para la
fabricacion del plastico) son importadas. El 10% restante es provisto por proveedores
nacionales ubicados en la zona de Biobio, que obviamente han sufrido dafios, pero no
llegaron a ocasionar grandes impactos a nivel general en el rubro.

Por su parte, los envases de vidrio son producidos por tres principales actores:
Cristalerias Chile, Saint Gobain y Cristalerias Toro, orientados principalmente a
abastecer a la industria vitivinicola y, en consecuencia, ubicadas en las zonas
geograficas cercanas a la demanda que, en parte, coinciden con las del terremoto.
Solo Saint Gobain indic6 perdidas de stock cercano al 2% vy rotura de moldes de
aluminio.

La produccion de envases de metal sufri6 grandes pérdidas. EI hecho mas
relevante fue la suspensién de las operaciones de la Compafia de Aceros del Pacifico
(CAP) en Huachipato quién es el principal abastecedor de acero. Esta compafiia tenia
previsto dejar de producir hojalata con anterioridad a que sucediera el terremoto
debido a razones netamente econdémicas (reorientacion de produccién a articulos mas
rentables), pero a raiz de lo ocurrido ha anticipado el cierre. Este producto es el
principal insumo para la industria de conservera a nivel nacional y, segun fuentes del
sector, el gran impacto serd sentido en la industria pesquera, ya que operaba en las
mismas regiones que la acereria y tenia este insumo disponible en las proximidades
de su ubicacion.

Por dltimo, los envases de papel y cartdn no han registrado problemas mayores
atribuibles al terremoto, pero si al desabastecimiento o encarecimiento de sus

principales insumos por una disminucién de stock a nivel mundial.

A continuacion se expone una tabla a modo de sintesis de la informacion
expuesta.
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Sector / Subsector

Datos recabados

TOTAL del Sector
INDUSTRIAL

- Produccion marzo 2010, comparado con marzo 2009: - 19,4%.
- Ventas marzo 2010, comparado con marzo 2009: - 14,1%.
- Perspectivas de crecimiento estimadas: 4/4,5%.

Industria Metalmecéanica

- Una de las regiones mas dafiadas, Biobio, genera el 10% de
la produccién total del sector.

- Produccién de marzo 2010, comparado con marzo 2009: -
16,6%.

- Industria mas afectada: industria basica del hierro y acero con
pérdidas de produccién de mas del 80%.

- Exportaciones del sector a Brasil, Argentina y México seran
reorientadas al mercado interno.

Industria del packaging

- Envases plasticos: 10% de la producciéon ubicada en la region
de Biobio con dafios.

- Envases de vidrio: pérdidas de stock del 2%.

- Envases de meta: cierre de la principal planta, reorientacién a
la importacién.

Tabla 7: Sintesis dafios en el sector industrial y subsectores.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados de SOFOFA y ASIMET.

6.1.5 Sintesis de los sectores econdmicos chilenos mas afectados

A continuacion se expone una tabla que sintetiza las variables consideradas para
estimar los dafios y facilitar la comparacion entre sectores.
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Sector Subsector Dafios Directos Dafios Indirectos
Fruticola - Pérdidas en la
produccion: 35/45%. .
(uva de mesa, o - Perspectivas de
- Pérdida de la o i
manzanas, perasy | .o fisio nlantada: crecimiento: 6 / 9%.
arandanos) 780% P '
: - Pérdidas en la
Agricola 'y su Cul produccion: 15 / 20%. .
industria ultivos  D&rdi - Perspectivas de
in P Pérdida de la imiento: - 5 / - 8%
* Dafios directos: (maiz y arroz) superficie plantada: crecimiento: - 5/ - 8%.
- Pérdidas de 56%.
produccién: Agroindustria
- Pérdida de ' | - Pérdidas en la .
) pulpa y conserva roduccion: USD 250 - Buenas perspectivas
infraestructura: de duraznos, jugos Fnillones ' de crecimiento.
USD 32.000 de manzana y '
mllloneS.' . frambuesa)
* Dafios indirectos: _Pérdida de la
- Perspectiva de superficie plantada:
crecimiento 4 / 6%. 90%
NP - Pérdidas totales: - Perspectivas de
USD 430 millones. crecimiento: - 9,44%.
- Pérdidas en la
produccion: USD 250
millones/ - 13%.
- Perspectivas de
- 25% de la capacidad crecimiento negativas:
p industrial inutilizable. * Produccion de jurel
esquero

(jurel congelado,

- Reconstruccion de
infraestructura USD

2010: - 60%.
* Produccion de

HEEUEI conservas, TEHIEE 305,7 millones. conservas 2010:
y aceites de de | o
escado) - Ingresos ela - 40%. 3 _
P industria marzo 2010: - | * Produccion de harina
46,4% y aceite de pescado
2010: - 30%.
. - Variacion
- Pérdidas de , )
: produccion de celulosa: exportaciones 2010:
Industria 4 3 millones de - 15%.
Forestal (produccioén de t(;neladas - Tasa de crecimiento
celulosay de 10% d I. duccic exportaciones 2010:
madera) - 10% de la produccion | 5o,
nacional paralizada - Perspectivas de
(500 mil toneladas). crecimiento: -10%.
Metalmecéanica - Pérdidas de
(industria basica de | produccién: mas del
Industrial hierro y acero) 80%.

- Pérdidas en la
produccion marzo de
2010: 19,4%.

- Bajas en las ventas
marzo de 2010:
14,1%.

Envases y
embalajes

- Pérdidas en la
produccion envases de
vidrio: 2%.

- Produccion de
envases de metal:
cierre de la principal
planta, reorientacién a
la importacion.

- Perspectivas de
crecimiento: 4 / 4,5%.

Tabla 8: Resumen de los dafios ocasionados por el terremoto por sector.
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Como se puede identificar en la tabla anterior, las actividades econémicas mas
afectadas por el terremoto han sido:

e Sector cultivos, dentro de la que se destaca el maiz y el arroz.

e Sector vitivinicola a nivel general.

e Sector pesquero, dentro de la que se destacan principalmente la
produccion de jurel congelado, conservas, harinas y aceites de pescado.

» Sector forestal, dentro del cual se destaca principalmente la produccion de
celulosa.

6.2 Seleccion de los dos sectores a analizar

Tal como se describi6 en el marco metodologico, se buscara contrastar los
sectores mas afectados por el terremoto chileno (y dentro de estos los productos que
han sufrido mas pérdidas o tienen tasas de crecimiento esperada negativas) con los
correspondientes sectores / productos argentinos.

La industria del sector pesquero argentino no sera analizada, ya que se tiene
conocimiento previo que hace suponer que el mismo tiene un escaso desarrollo en
comparacion con la industria pesquera chilena. Prueba de ello son los datos que se
exhiben a continuacion:

e La pesca maritima total de Argentina fue en el afio 2008 de 900 mil
toneladas, de acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos de la Republica Argentina (INDEC)*. En Chile la produccién
pesquera calculada por el Instituto Nacional de Estadisticas de Chile (INE)*
representé 3,6 millones de toneladas, es decir, un 400% mas elevada que
la argentina.

« En cuanto a la pesca de jurel en Argentina fue de 265 toneladas en el afo
2008, lo que representa a un 0,25% de la produccién chilena de ese afio,
por lo gue no se considera significativa.

Asimismo, es importante destacar que la pesca en Argentina se exporta
mayormente como materia prima, ya que existen muy poco nivel de industrializacion el
sector.

*® Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina (INDEC). Sector
agropecuario [en linea]: Pesca. Pesca maritima total por especies. [Buenos Aires, Argentina]
LConsuIta: 17 de octubre de 2010] <http://www.indec.mecon.ar/>

® Instituto Nacional de Estadisticas de Chile (INE). Compendio estadistico afio 2009 [en linea]:
Estadisticas agropecuarias. Pesca. [Santiago de Chile, Chile]
<http://www.ine.cl/canales/menu/publicaciones/compendio_estadistico/compendio_estadistico2
009.php> [Consulta: 17 de octubre de 2010].
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Para el resto de sectores / productos, serd necesario identificar las posiciones
arancelarias que se tomaran como referencia para la basqueda de datos y su posterior
analisis.

Segln datos extraidos de ALADI®, las exportaciones totales en Argentina en el
afio 2009 fueron de 54.796 millones de ddlares.

e Cultivos:
o Arroz
Capitulo: 10 CEREALES
Partida: 1006 ARROZ
item: 10064000 ARROZ PARTIDO

De acuerdo a las estadisticas de ALADI®', las exportaciones de arroz de Argentina
en el afio 2009 fueron de 24,3 millones de dolares FOB, lo que representa al 0,04% de
las exportaciones argentinas totales del afio 2009. Por su parte, Chile no exporta esta
partida arancelaria.

Como este producto no es exportado quedard fuera de nuestra seleccién, ya que
en el caso en que se incluyera en el analisis no podrian estimarse una demanda
insatisfecha a nivel internacional, ya que no existen exportaciones y por ende no se
abastece a ningun otro mercado fuera del doméstico.

0 Maiz
Capitulo: 10 CEREALES
Partida: 1005 MAiZ
Apertura: 100590 Los demas (no incluye las semillas para siembra)
item: 10059010 EN GRANO
De acuerdo a las estadisticas de ALADI*? se puede apreciar que el maiz constituye
el quinto producto mayormente exportado por Argentina en el 2009, lo que significa un
2,7% de las exportaciones totales de ese afio y equivale en valor FOB a 1.482
millones de dolares. Por su parte, las exportaciones chilenas de esta partida en el afio
2009 fueron menores a 154 mil délares FOB.
Los destinos de exportaciones chilenas del afio 2009 fueron: un 77% de las
exportaciones a Estados Unidos, un 13% a Peru, un 8% a México y el resto a destinos
no declarados.

%% Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI). Sistema de Informaciones de comercio
exterior [en linea]: Totales de comercio exterior para un pais. Exportaciones Argentina 2009
[Montevideo, Uruguay] <http://nt5000.aladi.org/siicomercioesp/> [Consulta: 17 de octubre de
2010].

°! Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI). Sistema de Informaciones de comercio
exterior [en linea]: Estadisticas de comercio exterior para un item arancelario de un pais.
[Montevideo, Uruguay] <http://nt5000.aladi.org/siicomercioesp/> [Consulta: 17 de octubre de
2010].

*2 [dem.
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» Sector vitivinicola
Capitulo: 22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE
Partida: 2204 VINO DE UVAS FRESCAS, INCLUSO ENCABEZADO; MOSTO DE
UVA, EXCEPTO EL DE LA PARTIDA 20.09 (exceptUa a los vinagres)
Apertura: 22042 Los demas vinos (no incluye a los vinos espumosos); mosto de
uva en el que la fermentacion se ha impedido o cortado afiadiendo alcohol:
item: 22042100 EN RECIPIENTES CON CAPACIDAD INFERIOR O IGUAL A 2 L.

Analizando las exportaciones argentinas de 2009, en base a datos de ALADI®,
este producto se encuentra en la 18° posicion de productos mayormente exportados,
lo que representa a un 0,98% de las exportaciones a nivel nacional o un valor FOB
cercano a los 565 millones de ddlares. Por su parte, las exportaciones chilenas de esta
partida en el afio 2009 fueron mayores a los 1.150 millones de ddlares FOB, es decir
un poco mas del doble que las argentinas.

Los principales destinos de exportaciones chilenas del afio 2009 fueron: un 18%
de las exportaciones a Estados Unidos, un 17% a Reino Unido, un 6% a Holanda y un
5% a Brasil.

e Sector forestal
o Celulosa
Capitulo: 47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS MATERIAS FIBROSAS
CELULOSICAS; PAPEL O CARTON PARA RECICLAR (DESPERDICIOS Y
DESECHOS)
Partida: 4703 Pasta quimica de madera a la sosa (soda) o al sulfato, excepto
la pasta para disolver
Apertura: 47032 Semiblanqueada o blanqueada:
item: 47032100 De coniferas
Analizando las exportaciones argentinas de 2009, en base a datos de ALADI*,
fueron de 129 millones de ddélares FOB aproximadamente, lo que significa un 0,24%
de las exportaciones argentinas totales. Por su parte, las exportaciones chilenas de
esta partida en el afio 2009 fueron de 989 millones de dolares FOB, es decir un 767%
mayores a las argentinas.
Como se denota a simple vista la industria forestal chilena es mucho mas fuerte

que la argentina, por lo que no se incluira este producto dentro de la seleccion.

A continuacion, se exhibe el ranking de los sectores / productos analizados para su
rapida comparacion.

*% Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI). Sistema de Informaciones de comercio
exterior [en linea]: Estadisticas de comercio exterior para un item arancelario de un pais. op.
cit.

> idem.
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Producto Exportaciones ARG Participacion sobre total
sector en FOB, millones de USD, 2009 | exportaciones argentinas, 2009
Maiz 1.482 2,7 %
Vino 565 0,98 %
Celulosa 129 0,24 %
Arroz 243 0,04 %

Tabla 9: Ranking sectores analizados.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados.

Como conclusion, los 2 productos a ser analizados en los proximos capitulos
seran:
* Maiz en grano (no incluye semillas para la siembra).
* Vinos (sin incluir a los vinagres, ni vinos espumosos); mosto de uva en el
que la fermentacién se ha impedido o cortado afiadiendo alcohol, en
recipientes con capacidad inferior o igual a 2 litros.
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CAPITULO VI

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA DE MAIZ EN CHILE

7.1 Estimacion del consumo aparente de maiz en el m _ercado chileno

La demanda nacional de maiz en grano chilena serd proyectada realizando un
analisis historico del consumo aparente de maiz en Chile (CAwaiz ao x) de los dltimos 3
afos (2007, 2008 y 2009). El mismo se define por la produccion nacional de maiz del
afio analizado (PNwaiz afo x), mas las importaciones de maiz en Chile del afio evaluado
(Muaiz afo x), Mmenos las exportaciones chilenas de maiz en ese mismo afo (Xvaiz afo x)-
En el caso en que las variaciones de existencia (VEwaiz ato x) Sean importantes, las
mismas deberan ser consideradas para corregir la estimacién del consumo aparente.
Entonces,

CAMATZ ANO X = I:)NMAI'Z afox + |\/IMAI'Z ANO X — XMATZ ANO X +/- VEMATZ ANO X

La produccion chilena de maiz ha presentado una tendencia a bajar desde la
temporada 2004/2005. En el afio 2007 la superficie sembrada alcanzé un valor mayor
a las 134 mil hectareas, un 7% superior a la superficie sembrada del afio 2006. En
cuando a la produccion en toneladas esta sufrié una baja cercana al 1,2% al pasar de
las 1,32 millones de toneladas de maiz producidas en 2006, a 1,31 millones de
toneladas en 2007. Este hecho se produjo debido a un menor rendimiento del maiz en
el 2007 que en 2006.

Por su parte en el afio 2008 continud la tendencia de baja: la superficie sembrada
decreci6 casi un 5% (al pasar de de 134 mil hectareas sembradas a 128 mil), mientras
gue la produccion total de maiz alcanzé las 1,29 millones de toneladas, lo que significa
un volumen de un 1,2% menor al afio anterior (2007).

Superficie

sembrada en Variacion | Produccion | Variacion
Ao HC Sup. Semb. en TN Produccién
2006 125.589 - 1.324.535 -
2007 134.706 7,26% 1.308.753 -1,19%
2008 128.211 -4,82% 1.293.088 -1,20%
2009 122.547 -4,42% 1.261.166 -2,47%
2010 115.096 -6,08% 1.045.958 -17,06%
Promedios (2007-2010) -2,02% -5,48%

Tabla 10: Evolucidn de la superficie sembrada y de la produccion de maiz en Chile.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de ODEPA™,

*® Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). Estadisticas. Agricolas [en linea]: Cultivos
anuales: superficie y produccion [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 23 de octubre de 2010]
<http://www.odepa.gob.cl/servlet/articulos.ServletMostrarDetalle;jsessionid=6F955D10B7A816
DE6147DDCBFD20925F?idcla=12&idn=1736>
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Por su parte, la produccién de maiz del afio 2009 arrojé un valor de 1,26 millones
de toneladas, lo que significé un volumen un 2,5% menor al del afio 2008. En cuanto a
la superficie sembrada, la misma también sufri6 un descenso, en este caso del 4,5%
comparada con el afio 2008, llegando a las 122 mil hectareas sembradas.

Finalmente, para el afio 2010 las cifras esperadas indican que habra una baja en la
produccién mayor al 17% en comparacion a 2009, lo que significa una produccion un
poco menor a las 1,05 millones de toneladas de maiz. En cuanto a la superficie
sembrada, la misma refleja una baja mayor al 6%, registrando un valor de 115 mil
hectareas sembradas.

En relacién a las existencias en Chile, el maiz no presenta debido a que Chile es
un pais mayormente importador de este cereal. Si bien exporta este producto en
cantidades muy pequefias, la produccion nacional restante no cubre la totalidad de la
demanda, lo que se deriva directamente en la necesidad de importar este cereal.

Las exportaciones totales de maiz del afio 2007 registraron un valor superior a los
777 mil délares, los que significan 1,48 millones de kilogramos exportados. En
comparacion con el afio 2006, las exportaciones en ddélares se incrementaron en un
9%, mientras que las exportaciones en kilogramos mostraron un descenso del 4%. Los
principales destinos de exportaciones del afio 2007 fueron Perd, con un valor muy
cercano al 46% del total exportado, Pakistan con el 29%, Ecuador con el 13% y
Honduras con el 8%.

Por otro lado, las exportaciones del afio 2008 fueron de 166 mil délares, lo que
equivale a un descenso mayor al 78% con respecto al afio 2007. En cuanto a los
kilogramos exportados estos mostraron un valor de 236 mil kilogramos, lo que refleja
una caida del 84% comparado al afio anterior. Los principales destinos de
exportaciones del afio 2008 fueron Peru, que continud liderando el ranking con un
valor muy cercano al 71% de las exportaciones totales, Estados Unidos con mas del
19% y Ecuador con un poco menos del 4%.

En cuanto a las exportaciones de maiz del afio 2009, éstas representaron 153 mil
dolares, lo que resulta equivalente a 73 mil kilogramos exportados. Estos valores
significaron una baja en dolares cercana al 8% y un descenso en kilogramos cercano
al 69%, ambos con respecto al afio 2008. En cuanto a los principales destinos de
exportaciones estos fueron Estados Unidos, que pasoé a liderar el listado, con mas del
77% de las exportaciones totales, Peru con el 13% y México con el 8%.

Las importaciones totales de maiz en Chile del afio 2007 se han registrado por
353,29 millones de dolares, lo que equivale a 1.751,96 millones de kilogramos. Si bien
en kilogramos importados no hubo una variacién significativa en relacion al afio 2006,
los datos demuestran que las importaciones en dolares mostraron un incremento del
46%, lo que demuestra que el precio del commodity se ha incrementado en el afio
2007 con respecto al 2006. Los principales origenes de los maiz importado en este
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afio en Chile fueron Argentina (75% del total de las importaciones registradas) y
Estados Unidos (22%).

Por su parte, en el afio 2008 las importaciones en ddlares aumentaron casi un 13%
y disminuyeron un 18% en cuanto a la cantidad importada, lo que significa un valor de
398,79 millones de dolares (1.437,35 millones de kilogramos de maiz). En cuanto a los
origenes de las importaciones, se evidencia una clara similitud con el afio 2007: un
77% corresponde a maiz de origen argentino, un 17% a maiz de origen
estadounidense y un 6% a maiz brasilero.

En cuanto al afio 2009, se evidencia una importante disminucion de las
importaciones totales (casi un -64% en valores monetarios y un 48,5% en cantidades),
que significan 144,38 millones de ddlares importados equivalentes a 740,7 millones de
kilogramos. Las importaciones de maiz argentino significaron el origen de
importaciones mas importante, con un poco menos del 56% de las importaciones
totales, seguidas por Paraguay con un poco menos del 20%, Brasil con un valor un
poco menor al 14% y Estados Unidos con un poco mas del 10%.

o Export. | Variacion Variacion | Importaciones | Variaciéon Variacion
ALY (X)pUSD xusp | *KG X KG p(M) usD M USD i NE M KG
2006 | 710.398 | 14,84% |1.543.620| -15,87% 241.780.351 74,78% | 1.742.205.755 | 55,12%
2007 | 777.101 9,39% 1.480.736 | -4,07% 353.285.215 46,12% | 1.751.956.352 0,56%
2008 | 166.626 | -78,56% | 236.115 -84,05% 398.789.524 12,88% |1.437.351.660| -17,96%
2009 | 153.631 | -7,80% 73.706 -68,78% 144.381.226 -63,80% | 740.695.682 | -48,47%

Promedios (variaciones 07-09) -52,30% -21,96%

Tabla 11: Evolucion de las exportaciones e importaciones chilenas de maiz y sus variaciones.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade®.

De acuerdo a los datos recabados se procedera a calcular el consumo aparente
de maiz en Chile para los afios 2006, 2007, 2008 y 2009, considerando que:

CAMAIZ—ANOX = PNMATZ—ANOX + MMAiZ—ANOX_ XMAI'Z—ANOX

Asimismo, seran calculadas las variaciones porcentuales de consumo aparente

utilizando la siguiente formula:
Variacion porcentual CA MAIZ ANO X —ANO Y = [(CA MAIiZ ANO Y /| CA MAIZ ARO x) ‘1] * 100

o Afio 2006
CAwmaiz-06 = PNwmaiz - 06 + Mmaiz - 06 — Xmaiz - 06,Siendo:
PNwaiz - 06 = 1.324.535.000 kilogramos.
Mwaiz - 06 = 1.742.205.755 kilogramos.
Xwuaiz -0 = 1.543.620 kilogramos.
CAwaiz-0s = 1.324.535.000 + 1.742.205.755 — 1.543.620
CA waiz -06 = 3.065.197.135 kilogramos = 3,07 millones de ton eladas.

® United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/dgBasicQueryResults.aspx?px=H1&cc=100590&r=152&p=0&rg=1&
y=2009,2008,2007,2006,2005&s0=8 > [Consulta: 23 de octubre de 2010]
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o Afo 2007
CAwmaiz - 07 = PNwaiz - 07 + Mwaiz - 07— Xwmaiz - o7: siendo:
PNmaiz - 07 = 1.308.753.000 kilogramos.
Mwaiz - o7 = 1.751.956.352 kilogramos.
Xwmaiz -07 = 1.480.736 kilogramos.
CAwmaiz-07 = 1.308.753.000 + 1.751.956.352 — 1.480.736
CA waiz .07 = 3.059.228.616 kilogramos = 3,06 millones de ton eladas.

Variacion porcentual CA MAIizZ 06-07 — [(CA MAIZ - 07 /| CA MAiZ—OG) '1] *100
VP — CA iz 0s-07 = [(3.059.228.616 / 3.065.197.135) -1] * 100
VP — CA maiz o607 = -0,19%

o Afio 2008
CAwmaiz-08 = PNuaiz - 08 + Muaiz - 08 — Xmaiz - 0g; Siendo:
PNwaiz — 0s = 1.293.088.000 kilogramos.
Mwaiz — 0s = 1.437.351.660 kilogramos.
Xwuaiz - 08 = 236.115 kilogramos.
CAwaiz-0s = 1.293.088.000 + 1.437.351.660 — 236.115
CA waiz -08 = 2.730.203.545 kilogramos = 2,73 millones de ton eladas.

Variacion porcentual CA  waiz o7-0s = [(CA maiz-0s / CA waiz-o07) -1] * 100
VP - CA maiz 07-08 = [(2.730.203.545 / 3.059.228.616) -1] * 100
VP - CA wmaiz 07-08 = - 10,76%

o Afio 2009
CAwmaiz -09 = PNwmaiz - 09 + Muaiz - 09— Xwmaiz - 0o: SiENdO:
PNmaiz -00= 1.261.166.000 kilogramos.
Mwaiz - 09 = 740.695.682 kilogramos.
Xwmaiz -09 = 73.706 kilogramos.
CAwmaiz-00 = 1.261.166.000 + 740.695.682 — 73.706
CA waiz -09 = 2.001.787.976 kilogramos = 2 millones de tonela das.

Variacion porcentual CA  waiz os-00 = [(CA maiz -0s / CA waiz-o0s) -1] * 100
VP - CA waiz 0s-00 = [(2.001.787.976 / 2.730.203.545) -1] * 100
VP - CA \aiz 0809 = - 26,68%

Promedio VP - CA waiz = (VP - CA waiz 06-07 + VP - CA yaiz 07-08 + VP - CA waiz 0s-09) / 3
Promedio VP - CA yaiz= (- 0,19 -10,76 — 26,68) / 3
Promedio VP - CA yaiz=-12,54%
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igg?gg:g Variacion Anual
2006 3.065.197.135 -
2007 3.059.228.616 -0,19%
2008 2.730.203.545 -10,76%
2009 2.001.787.976 -26,68%
Promedio -12,54%

Tabla 12: Estimacion del consumo aparente de 2006 a 2009 (en kilogramos) y sus variaciones.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.

7.2 Estimacion de la demanda proyectada de maiz en el mercado chileno

En base al promedio de las variaciones porcentuales anuales detectadas en el
consumo aparente de maiz en Chile de los afios 2007, 2008 y 2009 se elaboraran
proyecciones de demanda de maiz (DP waiz aio x) para los préoximos 3 afios (2010,
2011y 2012). Entonces,

DP wmaiz atio x = Consumo Aparente yaiz atio x-1) * (1 + Promedio VP - CA yaiz)

o Afio 2010
DP waiz 2010 = Consumo Aparente  waiz 2000 * (1 + Promedio VP - CA yaiz), siendo:
Consumo Aparente yaiz 2000 = 2.001.787.976 kilogramos.
Promedio VP - CA yaiz= -12,54% = - 0,1254
DP waiz 2010 = 2.001.787.976 * (1 - 0,1254)
DP wmaiz 2010 = 1.750.763.763,81 kilogramos = 1,75 millones de toneladas.

0 Afo 2011
DP waiz 2011 = Demanda Proyectada waiz 2010 * (1 + Promedio VP - CA aiz), Siendo:
Demanda Proyectada yaiz 2010 = 1.750.763.763,81 kilogramos.
Promedio VP - CA yaiz = -12,54% = - 0,1254
DP wmaiz 2011 = 1.750.763.763,81 * (1 - 0,1254)
DP wmaiz 2011 = 1.531.217.987,83 kilogramos = 1,53 millones de toneladas.

0 Afio 2012
DP waiz 2012 = Demanda Proyectada waiz 2011 * (1 + Promedio VP - CA aiz), siendo:
Demanda Proyectada yajz 2011 = 1.531.217.987,83 kilogramos.
Promedio VP - CA yaiz= -12,54% = - 0,1254
DP waiz 2012 = 1.531.217.987,83 * (1 - 0,1254)
DP wmaiz 2012 = 1.339.203.252,15 kilogramos = 1,34 millones de toneladas.
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Demanda proyectada

2010 1.750.763.763,81
2011 1.531.217.987,83
2012 1.339.203.252,15

Tabla 13: Proyeccién de la demanda de maiz de 2010 a 2012 (en kilogramos).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

7.3 Estimacion de la oferta proyectada de maiz en e | mercado chileno

La proyeccion de la demanda de maiz Chile de los afios 2010, 2011 y 2012 sera
comparada con una proyeccion de la oferta de este mismo pais para los afios
analizados.

Para la proyeccion de la oferta de maiz chilena serad necesario realizar algunos
célculos previos:

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento de la produccion
de maiz chileno (Promedio VP — CP yaiz).

Promedio VP — CP yaiz = (VP - CP waiz 0607 + VP - CP yiaiz 07.08 + VP - CP waiz 0s-00 + VP
- CP maiz 09-10) / 4, siendo:

VP - CP waiz 0s-07= - 1,19%

VP - CP waizo7.08 = - 1,20%

VP - CP waiz 0800 = - 2,47%

VP - CP waiz 09-10=-17,06%
Promedio VP — CP yaiz =(-1,19-1,20-2,47-17,06)/ 4
Promedio VP — CP yaiz = - 5,48% = 0,0548

* Proyeccion de la produccién nacional de maiz chileno (PNP yaiz ato x) del
afio 2010 a los afios 2011 y 2012. Entonces,
PPN maiz atio x = Produccion Nacional  waiz aio x-1) * (1 + Promedio VP — CP yaiz)

o Afio 2010
En este caso se conoce la Produccion Nacional del afio 2010 (PN waiz 2010), por lo
gque la misma no sera estimada. Este valor permitira ver el impacto del terremoto sobre
la produccion de maiz.
PN wmaiz 2010 = 1.045.958.000 kilogramos = 1,05 millones de tonel adas.

0 Afo 2011
PPN wmaiz 2011 = PN waiz 2010 * (1 + Promedio VP — CP waiz), siendo:
PN wmaiz 2010 = 1.045.958.000 kilogramos.
Promedio VP — CP yaiz = - 0,0548
PPN wmaiz 2011 = 1.045.958.000 * (1 - 0,0548)
PPN wmaiz 2011 = 988.639.501,60 kilogramos = 0,99 millones de ton eladas.
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o0 Afio 2012
PPN wmaiz 2012 = PPN yaiz 2011 * (1 + Promedio VP — CP yaiz), siendo:
PPN wmaiz 2011 = 988.639.501,60 kilogramos.
Promedio VP — CP yaiz - 0,0548
PPN wmaiz 2012 = 988.639.501,60 * (1 - 0,0548)
PPN wmaiz 2012 = 934.462.056,91 kilogramos = 0,93 millones de ton eladas.

Proyeccion de Produccion
Nacional de maiz

2010 1.045.958.000,00
2011 988.639.501,60
2012 934.462.056,91

Tabla 14: Proyeccién de la produccién nacional de maiz chileno de 2010 a 2012 (en Kg.).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento en kilogramos de
las exportaciones de maiz chileno (Promedio VP — X yaiz):
Promedio VP — X yaiz = (VP - X maiz 0607 + VP - X maiz 07.08 + VP - X maiz 0s-00) / 3, siendo:
VP - X waiz 06-07 = - 4,07%
VP — Xwaiz 07-08 = - 84,05%
VP — X wmaiz 08-09 = - 68,78%
Promedio VP — X yaiz = (— 4,07 — 84,05 —68,78)/ 3
Promedio VP =X iz = - 52,30% = - 0,523

* Proyeccion de exportaciones de maiz chileno en kilogramos (PX waiz ato x)
del afio 2009 a los afios 2010, 2011 y 2012:
PX wmaiz ato x = X wmaiz afio x-1) * (1 + Promedio VP — X waiz), siendo:

o Afio 2010
PX maiz 2010 = X maiz 2000 * (1 + Promedio VP — X waiz), siendo:
X maiz 2000 = 73.706 kilogramos.
Promedio VP — X yaiz = - 0,523
PX maiz 2010 = 73.706 * (1 - 0,523)
PX maiz 2010 = 35.157,76 kilogramos

0 Afo 2011
PX wmaiz 2011 = PXwaiz 2010 * (1 + Promedio VP — X yaiz), siendo:
PX wmaiz 2010 = 35.157,76 kilogramos.
Promedio VP — X yaiz = - 0,523
PX maiz 2011 = 35.157,76 * (1 - 0,523)
PX maiz 2011 = 16.770,25 kilogramos.
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o Afo 2012
PX maiz 2012 = PXmaiz 2011 * (1 + Promedio VP — X waiz), siendo:
PX wmaiz 2011 = 16.770,25 kilogramos.
Promedio VP — X yaiz = - 0,523
PX maiz 2012 = 16.770,25 * (1 - 0,523)
PX maiz 2012 = 7.999,41 kilogramos.

Proyeccion de Exportaciones
de maiz chileno

2010 35.157,76
2011 16.770,25
2012 7.999,41

Tabla 15: Proyeccioén de las exportaciones de maiz chileno de 2010 a 2012 (en kilogramos).
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.

 Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento de las
importaciones de maiz (Promedio VP — M), en base al siguiente célculo:

Promedio VP - M waiz = (VP - M waiz 0607+ VP - M waiz 0708 + VP - M wmaiz 08.00) / 3, siendo:

VP - M iz 06-07 = 0,56%

VP - M uaiz 07-08 = - 17,96%

VP - M yaiz 0800 = - 48,47%
Promedio VP - M yaiz = (0,56 — 17,96 —48,47) /3
Promedio VP - M yaiz = - 21,96% = - 0,2196

* Proyeccion de importaciones (PM yaiz ato x) del afio 2009 a los afios 2010,
2011y 2012:

PM maiz atox = M ato x-1) * (1 + Promedio VP — M yaiz)

o Afio 2010
PM wmaiz 2010 = M 2000 * (1 + Promedio VP — M yaiz)
M wmaiz 2000 = 740. 695.682 kilogramos.
Promedio VP — M yaiz = - 0,2196
PM waiz 2010 = 740. 695.682 * (1 - 0,2196)
PM wmaiz 2010 = 578.038.910,23 kilogramos = 0,58 millones de ton eladas.

0 Afo 2011
PM waiz 2011 = PM 2010 * (1 + Promedio VP — M yaiz)
PM waiz 2010 = 578.038.910,23 kilogramos.
Promedio VP — M yaiz = - 0,2196
PM wmaiz 2011 = 578.038.910,23 * (1 - 0,2196)
PM waiz 2011 = 451.101.565,54 kilogramos = 0,45 millones de ton eladas.
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o0 Afio 2012
PM maiz 2012 = PM 2011 * (1 + Promedio VP — M yaiz)
PM maiz 2011 = 451.101.565,54 kilogramos.
Promedio VP — M iz = - 0,2196
PM wmaiz 2012 = 451.101.565,54 * (1 - 0,2196)
PM waiz 2012 = 352.039.661,75 kilogramos = 0,35 millones de ton eladas.

Proyeccion de Importaciones
de maiz chileno

2010 578.038.910,23
2011 451.101.565,54
2012 352.039.661,75

Tabla 16: Proyeccioén de las importaciones de maiz chileno de 2010 a 2012 (en kilogramos).
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.

En base a todos los calculos realizados, el valor de la oferta proyectada de maiz
del afio x en Chile (PO waiz afo x) Serd igual a la proyeccién de la produccién nacional
de maiz del afio x (PPN waiz ato x), menos la proyeccion de las exportaciones de maiz
del afio X (PX waiz afio x) Mas la proyeccion de las importaciones de de maiz del afio x
(PM waiz aro x)- Entonces,

PO waiz atio x = PPN maiz atio x = PX maiz atio x + PM maiz afio x

o Afo 2010
PO MAIZ 2010 = PN MAIiz 2010 ~ PX MAIZ 2010 + PM MAiz ANO X
PN maiz 2010 = 1.045.958.000 kilogramos.
PX wmaiz 2010 = 35.157,76 kilogramos.
PM wmaiz 2010 = 578.038.910,23 kilogramos.
PO wmaiz 2010 = 1.045.958.000 - 35.157,76 + 578.038.910,23
PO wmaiz 2010 = 1.623.961.752,47 kilogramos = 1,62 millones de to neladas.

o Afio 2011
PO MAiZ 2011 = PPN MAIZ 2011 ~ PX MAIZ 2011 + PM MAIZ 2011
PPN wmaiz 2011 = 988.639.501,60 kilogramos.
PX wmaiz 2011 = 16.770,25 kilogramos.
PM maiz 2011 = 451.101.565,55 kilogramos.
PO waiz 2011 = 988.639.501,60 - 16.770,25 + 451.101.565,55
PO wmaiz 2011 = 1.439.724.296,90 kilogramos = 1,44 millones de to neladas.
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o Afo 2012
PO MAiZ 2012 = PPN MAIZ 2012 ~ PX MAIZ 2021 + PM MAIZ 2012
PPN waiz 2012 = 934.462.056,91 kilogramos.
PX maiz 2012 = 7.999,41 kilogramos.
PM maiz 2012 = 352.039.661,75 kilogramos.
PO waiz 2012 = 934.462.056,91 - 7.999,41 + 352.039.661,75
PO wmaiz 2021 = 1.286.493.719,25 kilogramos = 1,29 millones de to neladas

2010 |1.623.961.752,47 -
2011 [1.439.724.296,90| -11,34%
2012 [1.286.493.719,25| -10,64%

Tabla 17: Estimacion de la oferta proyectada de maiz - 2010 a 2012 (en Kg.) y sus variaciones.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

7.4 Comparacion de oferta y demanda proyectadas de maiz en Chile

A continuacion se procedera a realizar una comparacion entre la oferta (PO paiz
ato x) Y demanda (DP waiz afo x) de maiz proyectadas del afio x, para detectar la
potencial existencia de demanda insatisfecha de maiz del afio x en Chile (DIP waiz afo
x). Entonces,

DIP MAiZ ANO X = PO MAIZ ANO X — DP MAIZ ANO X

» Sila oferta proyectada de maiz para un afio x (PO waiz afo x) €S inferior a la
demanda proyectada de maiz para ese mismo afio X (DP waiz afo x), €xistira
una demanda insatisfecha de maiz_en Chile (DIP waiz ato x) que podra
traducirse en mayores importaciones de maiz de un origen determinado, el
cual podra ser o no Argentina en base al analisis a realizarse en una etapa
posterior.

» Sila oferta proyectada de maiz para un afio x (PO waiz ato x) €S superior a la
demanda proyectada de maiz para ese mismo afio X (DP yaiz ato x), S€
obtendra un exceso de oferta de maiz, que podra generar una reduccién de
las importaciones de maiz o un redireccionamiento del exceso de
produccion a nuevas exportaciones. Este resultado no sera foco de andlisis
de este trabajo.

1.750.763.763,81 | 1.623.961.752,47 | -126.802.011,34 -
1.531.217.987,83 | 1.439.724.296,89 | -91.493.690,93 | -27,85%
1.339.203.252,15 | 1.286.493.719,25 | -52.709.532,90 | -42,39%

Tabla 18: Comparacion entre oferta y demanda proyectada de maiz en Chile.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.
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o Afo 2010
Las cifras del analisis muestran que en el afio 2010 existira una demanda
insatisfecha potencial de maiz en el mercado chileno de 126,8 millones de kilogramos.
En capitulos posteriores se analizara si el maiz argentino podra satisfacer tal demanda
chilena.
o Afo 2011
Los valores que se reflejan en el estudio dan como resultado la existencia de
una demanda insatisfecha potencial de maiz en el mercado chileno de 91,49 millones
de kilogramos. Si bien sigue existiendo demanda insatisfecha, el valor reflejado en
2011 seria un 28% menor al 2010, lo que demuestra una tendencia a que la demanda
insatisfecha se reduzca o desaparezca a mediano / largo plazo. En capitulos
posteriores se analizard si el maiz argentino podra satisfacer tal demanda chilena.

o Afo 2012

Las cifras exhibidas en la tabla muestran la existencia de una demanda
insatisfecha potencial de maiz en el mercado chileno en el afio 2012 de 52,71 millones
de kilogramos. Tal como sucede en el afio 2011, la tendencia de la demanda
insatisfecha es a bajar: se reduce mas de un 42% del afio 2011 al afio 2012. Es decir ,
que tal cual ya se ha mencionado, la demanda insatisfecha tendera a decrecer o
desaparecer a mediano / largo plazo. En capitulos posteriores se analizara si el maiz
argentino podra satisfacer tal demanda chilena.

A continuacion, se presenta un grafico que exhibe un resumen de la
informacién expuesta.

Comparacion entre oferta y demanda proyectadasdem  aiz en el
mercado chileno
2.000.000
1.750.764
623.962 1.531.218
1.500.000 439724 1.339:203
1.286.494
1.000.000
500.000 -
0 -126.802 -91.494 -52.710
2010 2011 2012
-500.000
O Demanda proyectada B Oferta proyectada O Comparacion

Gréfico 1: Comparacioén de oferta y demanda proyectas de maiz en el mercado chileno.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.
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Podemos concluir en que el terremoto produjo una pérdida de la produccion de
maiz del 17% aproximadamente. Si bien la produccién de maiz ya presentaba una
tendencia a bajar, las mermas presentadas en afios anteriores rondaban entre un 1y
3% anual. Es decir, el terremoto agravo la situacion y generd un gran impacto en la
oferta chilena de maiz. Este hecho provocara que en los préximos afios se genere una
demanda insatisfecha a nivel nacional que debera satisfacerse con maiz importado.
En capitulos posteriores se analizara la competitividad de maiz argentino para cubrir
esta demanda.

Otra apreciacion importante, es que la demanda insatisfecha de maiz presenta una
tendencia a bajar o a desaparecer a mediano / largo plazo, que demuestra la
capacidad de recuperacion en el tiempo de este sector chileno.
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CAPITULO VIII

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA DE MAIZ CHILENO EN L OS
MERCADOS INTERNACIONALES

De acuerdo al informe de agosto de 2010 del World Agricultural Supply and
Demand Estimates (WASDE)*’, para la proxima cosecha de maiz se proyecta un
equilibrio entre la demanda y la producciéon de maiz a nivel mundial. Segun el estudio,
la demanda mundial serd de 830,17 millones de toneladas de maiz y la produccion de
831,59 millones de toneladas. En esta temporada (2009/10), también se produjo un
equilibrio entre la oferta y la demanda del grano.

Analizando el consumo per capita, los principales consumidores de maiz a
nivel mundial son México, Honduras, Guatemala, El Salvador y algunos paises del Sur
de Africa.

Por otro lado, considerando los niveles de produccién de maiz a nivel mundial,
el protagonista resulta ser Estados Unidos con més del 80% de la produccion mundial,
lo que es explicado en parte por los subsidios que proporciona el gobierno
norteamericano a sus productores, los cuales llegan a financiar mas del 70% de los
costos de produccion. En segundo lugar se encuentra Argentina con mas del 10% de
la produccion mundial.

En cuanto a las estadisticas de exportacion , al igual que sucede con las de
produccién, se encuentran bastante concentradas entre Estados Unidos y Argentina.
En el afio 2009 el pais norteamericano concentr6 mas del 55% de las exportaciones,
mientras que Argentina aportd mas del 9%, seguido por Francia y Brasil con el 8%
cada uno e India con el 3%.

Por otro lado, analizando las importaciones de maiz a nivel mundial del afio
2009, las mismas se concentraron un 24% en Japon, mientras que Korea ocupo el
segundo lugar con el 10% del total de las importaciones mundiales. Por su parte,
México ocupo el tercer lugar, con el 9% de las importaciones, y Colombia concentré
mas del 4%.

8.1 ldentificaciéon de los principales destinos de e xportaciones de maiz chileno

La balanza comercial chilena de maiz refleja que el pais trasandino es
mayormente importador, por lo que los valores que exporta son bastante bajos. Esto
permite anticipar que si llegara a existir demanda insatisfecha sera por valores muy
pequefios y poco significativos para los grandes exportadores de maiz del mundo.

" World Agricultural Supply and Demand Estimates (WASDE). Reports [en linea]: WASDE -
487.0Octubre 2010. [Estados Unidos] <http://www.usda.gov/oce/commodity/wasde/latest.pdf>
[Consulta: 30 de octubre de 2010]
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Considerando los destinos de exportaciones chilenas de maiz desde el afio
2005 al 2009, en base a informacion obtenida de UN Comtrade®®, se puede evidenciar
que su principal socio comercial es Perd, con importaciones cercanas a los 1,18
millones de ddlares (analizando la totalidad del periodo).

Principales Importadores de maiz chileno (2005-2009 )

7,90%

9,15%

O Peru
m Estados Unidos
9,61% 48.65% 0O Honduras

0O Ecuador

11,43% m Pakistan

@ Otros Socios

13,26%

Gréfico 2: Principales importadores de maiz chileno, 2005-2009.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

Otro importador de maiz chileno muy importante resulta ser Estados Unidos,
con mas del 13% de las exportaciones totales (mas de 320 mil délares). Por debajo se
encuentran Honduras y Ecuador, con valores importados de 277 y 233 mil dolares,
respectivamente. Por su parte, Pakistan figura como el quinto socio comercial en
cuanto a relevancia, con importaciones cercanas a los 222 mil délares.

Entre estos cinco importadores conforman un poco mas del 92% del total de las
exportaciones chilenas de vinos, porcentaje que demuestra una alta concentracion de
las exportaciones chilenas de maiz.

A continuacion se realizard un analisis de los principales destinos de
exportaciones chilenas de los ultimos 3 afios.

o0 Afo 2007
Como ya se ha mencionado, las exportaciones totales de maiz chileno del afio
2007 registraron un valor superior a los 777,1 mil dblares, los que significan un poco
més de 1,48 millones de kilogramos exportados.
A continuacién se exhiben las exportaciones de maiz chileno por pais de
destino, explicitando valores y kilogramos exportados de maiz.

% United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?p=all&px=H1&cc=100590&r=152&rg=2&y=200
9,2008,2007,2006,2005&s0=8> [Consulta: 24 de octubre de 2010]
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Socio comercial VEEES Porcentuales
exportados USD

Peru 353.465 45,49%
Pakistan 221.984 28,57%
Ecuador 98.342 12,65%
Honduras 63.483 8,17%
Francia 9.022 1,16%
Otros socios 30.805 3,96%
Total X (export) 777.101 100%

Tabla 19: Principales destinos de exportaciones chilenas, afio 2007.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

En la tabla expuesta se puede observar que Francia figura dentro de los
principales 5 importadores como un nuevo protagonista, con el 1,16% de las
exportaciones chilenas totales de maiz del afio 2007.

o Afo 2008
Por otro lado, las exportaciones del afio 2008 fueron de USD 166,63 mil
ddlares, lo que equivale a 236,12 mil kilogramos de maiz.

Socio comercial oz Porcentuales
exportados USD

Peru 117.496 70,51%
Estados Unidos 32.376 19,43%
Ecuador 6.170 3,70%
Francia 4.450 2,67%
Otros socios 6.134 3,68%
Total X (export) 166.626 100%

Tabla 20: Principales destinos de exportaciones chilenas, afio 2008.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

o Afio 2009
En cuanto a las exportaciones de maiz del afio 2009, éstas representaron mas
de 153 mil ddlares, lo que resulta equivalente a mas de 73 mil kilogramos de producto.

Socio comercial oz Porcentuales
exportados USD
Estados Unidos 118.871 77,37%
Peru 19.875 12,94%
México 12.350 8,04%
Otros socios 2.535 1,65%
Total X (export) 153.631 100%

Tabla 21: Principales destinos de exportaciones chilenas, afio 2009.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

En la tabla expuesta se puede observar que México figura dentro de los
principales 4 importadores como un nuevo protagonista, con el 1,65% de las
exportaciones chilenas totales de maiz del afio 2009.
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Podemos concluir que los 3 destinos mas importantes® de exportaciones
chilenas de maiz son:

e Perd con méas de 490 mil dblares de maiz chileno importados en los
Gltimos 3 afios.

» Estados Unidos, con mas de 150 mil délares de maiz chileno importado
desde el 2007 al 2009.

» Ecuador, con un valor en miles de délares de maiz chileno importado
en los ultimos 3 afios mayor a 100.

8.2 Estimacioén de la demanda potencial insatisfecha de maiz chileno en Pert

Peru se caracteriza por el ser uno de los paises de Latinoamérica en dénde
méas se consume el maiz. Los principales origenes de sus importaciones de maiz del
afio 2009, de acuerdo a datos obtenidos en UN Comtrade®®, son: Argentina, con una
participacién un poco menor al 47%, Estados Unidos con un valor un poco mayor al
37%, Paraguay con el 9% de las importaciones totales y Brasil con una cifra cercana al
5%.

A continuacion se exhibe una tabla con los valores de las importaciones de
maiz desde el afio 2006 a 2009 en Perud, que permite observar la evolucién de los
valores importados. Asimismo, refleja la participacion de Chile en estas importaciones
y las variaciones en la participacion sobre las importaciones anuales. Es importante
tener en cuenta que se han utilizado los valores de 2006 en reemplazo de los de 2007,
ya que las importaciones totales de maiz en Perd no se encontraban disponibles.

Importaciones | Variacion | M con origen Particip. M Variacion de | Variacion

Afno | (M) totales KG | M totales | chileno KG | Chilenas / Total | Participacién |M chilena
2006 | 1.501.982.895 | 14,35% 701.580 0,047% -43,58% -35,48%
2008 | 1.401.111.331 | -6,72% 166.496 0,012% -74,56% -76,27%
2009 | 1.508.219.508 7,64% 9.535 0,001% -94,68% -94,27%
Promedio -68,67%

Tabla 22: Evolucion de las importaciones de maiz en Perq, y la participacion de Chile.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

A continuacién se procedera a detectar la potencial existencia de demanda
insatisfecha en Peru.

» Importaciones proyectadas de maiz chileno en Perd — DEMANDA.

% pakistan se ha detectado como un importante destino de exportaciones chilenas de maiz,
pero no se ha considerado en el analisis ya que el Ultimo registro de exportaciones a tal pais es
del afio 2007 (en los afios 2008 y 2009 no se ha exportado a este pais).

° United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?cc=100590&px=H1&r=604&y=2009&p=all&rg=
1> [Consulta: 27 de octubre de 2010]
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Se proyectaran las importaciones de maiz de origen chileno en Peru para
los afios 2010, 2011 y 2012 (PM waiz cHiLENO- PERU ARO X), tomando como afio
base las importaciones del afio X — 1 (M wmaiz criteno aRo (x-1) - PErU) Y €l
promedio de las variaciones porcentuales de las importaciones chilenas de
maiz en Per (Prom. VP - M waiz cHiLeno- peru)- ENtonces,

. A ) - P * . .
I:)I\/IMAIZ CHILENO- PERU ANO X — I\/IMAIZ CHILENO- PERU ANO (X-1) (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO- PERU)

o Afo 2010
PM wmaiz cHiLENO- PERU 2010 = M maiz cHiLENo- PERU 2000 * (1 + Prom. VP - M yaiz criLeno-
perU), SiENdo: M yaiz chiLen- perU 2000 = 9.535 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz cHiLENo- PERU = - 68,67% = - 0,6867
PM wmaiz cHiLENO- PERU 2010 = 9.535 * (1 - 0,6867)
PM wmaiz criLeno- PERU 2010 = 2.987,32 kilogramos.

o Afo 2011
PM wmaiz cHiteno- PERU 2011 = PM waiz cHiLeno- pErU 2010 * (1 + Prom. VP - M yaiz chiteno-
pERV), SiENdO: PM waiz chiLENO- PERU 2010 = 2.987,32 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- pery = - 68,67% = - 0,6867
PM wmaiz cHiLENo- PERU 2011 = 2.987,32 * (1 - 0,6867)
PM maiz criLeno- pErU 2011 = 935,93 kilogramos.

0 Afo 2012
PM MAIZ CHILENO- PERU 2012 = PM MAIZ CHILENO- PERU 2011 * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO- PERU)a
siendo: PM waiz cHiLeno- PERU 2011 = 935,93 kilOgramOS.

Prom. VP - M MAIZ CHILENO- PERU = - 68,67% =- 0,6867
PM maiz cHiLENO- PERU 2012 = 935,93 * (1 - 0,6867)
PM wmaiz cHiLeno- PERU 2012 = 293,23 kilogramos.

» Importaciones proyectadas de maiz chileno en Perd — OFERTA
A las importaciones peruanas de maiz con origen chileno 2009 se las
proyectara a los afios 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del
terremoto en el andlisis se aplicara sobre las mismas (Mwaiz cHILENO- PERU 2009)
la Variacion Porcentual de la Produccién Nacional de maiz chileno entre los
afnos 2009-2010 (VP - CP yaiz 09-10)-

M MAIZ CHILENO- PERU BASE — M MAI{Z CHILENO- PERU 2009 * (1 + VP - CP MAIzZ 09—10)1

siendo: M maiz cHILENO- PERU 2000 = 9.535 kilogramos.
VP - CP waizos-10=- 17,06 % = - 0,1706
M waiz criLeno- peru Base = 9.535 * (1 —0,1706)
M waiz cHiLeno- peru Base = 7.908,33 kilogramos.

Sobre las importaciones peruanas de maiz chileno al que denominamos de
ahora en adelante “base” se haran las proyecciones afios 2010, 2011 y
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2012, considerando para su estimacion al promedio de la tasa de variacion
de las exportaciones de maiz chileno. Por medio de este calculo
obtendremos como resultado el valor de las importaciones peruanas de
maiz chileno tras el terremoto, es decir el valor tope que podra proveer
Chile al mercado peruano, por lo que se denominaran Proyeccion de
Importaciones Pos Terremoto (PM - PT waiz chiLENO- PERU ARO x)- ENtONces,

. P — o . * o .
PM - I:,TMAIZ CHILENO- PERU ANO X _MMAIZ CHILENO- PERU BASE (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO- PERU)

0 Afio 2010
PM - PTMAIZ CHILENO- PERU 2010=MMAIZ CHILENO- PERU BASE * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO- PERU):
siendo: M wmaiz cHiLENO- PERU BASE = 7.908,33 kilOgramOS.

Prom. VP - M MAIZ CHILENO- PERU = - 68,67% = - 0,6867
PM - PT maiz ciLeno- peru 2010 = 7-908,33 * (1 - 0,6867)
PM - PT MAIZ CHILENO- PERU 2010 — 2477,68 kilogramos.

o Afo 2011
PM - PTuaiz criteno- peru 2011= PM - PTuaiz chiteno- peru 2010 * (1 + Prom. VP - Mz
CHILENO- PERU), SIENAO: PM - PT waiz cHiLeno- peru 2010 = 2.477,68 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz cHiLeno- peru = - 68,67% = - 0,6867
PM - PTuaiz cHiLeno- peru 2011= 2.477,68 * (1 - 0,6867)
PM - PTuaiz cHiLeno- peru 2011 = 776,26 kilogramos.

0 Afio 2012
PM - PTwaiz chiteno- peru 2012= PM - PTwaiz chiteno- peru 2011 * (1 + Prom. VP - Myaiz
cHILENO- PERU), SIENAO: PM - PT wmaiz criteno- perU 2011 = 776,26 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- peru = - 68,67% = - 0,6867
PM - PTuaiz cHiLeno- peru 2012= 776,26 * (1 - 0,6867)
PM - PTwaiz cHiLENo- PERU 2012= 243,20 kilogramos.

e Comparaciéon entre OFERTA y DEMANDA proyectadas de maiz
chileno en Perd.
Basicamente, la diferencia entre oferta y demanda sera igual al porcentual
de crecimiento de la produccién nacional de maiz en Chile, es decir del
— 17,06%. Como se habia anticipado, los valores de la demanda
insatisfecha de maiz chileno en Perti son muy pequefios: en promedio de
los 3 afios analizados la demanda insatisfecha es menor a los 250
kilogramos anuales.
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Peru
PM - Maiz PM - PT Maiz Demanda
Ao DEMANDA OFERTA Insatisfecha
2010 2.987,32 2.477,68 -509,64
2011 935,93 776,26 -159,67
2012 293,23 243,20 -50,03

Tabla 23: Identificacion de la demanda insatisfecha de maiz chileno en Peru (en Kg.).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade

Se ha detectado que para los préximos afios el mercado peruano se vera
afectado por el terremoto de Chile, ya que debera buscar un nuevo proveedor que lo
abastezca de maiz.

Sin embargo, como los niveles de consumo peruanos de maiz chileno son
infimos (en promedio la demanda no supera la tonelada y media de consumo anual) y
los niveles de demanda insatisfecha generados son aun menores (en promedio no
llegan al cuarto de tonelada anual), estos valores no afectaran de manera significativa
a Perq, ni a los préximos proveedores de maiz. Es por este motivo que no se realizara
el andlisis de competitividad del correspondiente sector en Argentina para Perd, tal
como se ha explicado con anterioridad.

8.3 Identificaciéon de la demanda potencial insatisf echa de maiz chileno en
Ecuador

Ecuador es un pais productor y exportador de maiz. De la produccion nacional
de maiz, la avicultura consume mas de la mitad, las exportaciones a Colombia
significan un cuarto de la produccion, y el resto es destinado a alimentos balanceados
para otros animales, a industrias de consumo humano y al autoconsumo. Los
principales origenes de sus importaciones de maiz del afio 2009, de acuerdo a datos
obtenidos en UN Comtrade®, son Estados Unidos, con una participacién mayor al
82%, y Argentina con un valor un poco menor al 10%.

A continuacién se exhibe una tabla que muestra las importaciones ecuatorianas
de maiz desde el afio 2006 a 2008. Es importante tener en cuenta que se han utilizado
los valores desde el afio 2006, ya que del afio 2009 no existen registro de
importaciones ecuatorianas de maiz chileno y se desconoce si las mismas son
inexistentes o si o hay informacién disponible al respecto.

% United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?cc=100590&px=H1&r=604&y=2009&p=all&rg=
1> [Consulta: 27 de octubre de 2010]

Maria Pia Collini 70




Universidad Empresarial Siglo XXI

Licenciatura en Comercio Internacional

Importaciones Variaciéon | M con origen Particip. M Variacion de Variacion

Afo | (M) totales KG M totales chileno KG | Chilenas / Total | Participacion | M chilenas
2006 | 490.445.811 15,44% 136.664 0,028% -39,29% -29,92%
2007 | 561.169.464 14,42% 187.387 0,033% 19,83% 37,11%
2008 | 336.197.963 -40,09% 8.743 0,003% -92,21% -95,33%
Promedio -29,38%

Tabla 24: Evolucion de las importaciones de maiz en Ecuador, y la participacion de Chile.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

A continuacion se procedera a detectar la potencial existencia de demanda
insatisfecha en el mercado ecuatoriano.

* Importaciones proyectadas de maiz chileno en Ecuador —- DEMANDA.
Se proyectaran las importaciones de maiz de origen chileno en Ecuador
para los afios 2009, 2010, 2011 y 2012, tomando como afio base las
importaciones del afio X — 1 (M waiz crieno afo x 1) Y €l promedio de las
variaciones porcentuales de las importaciones chilenas de maiz en Ecuador
(Prom. VP - Muaiz chieno- ecu)- Entonces,

PM maiz cHiLeno- Ecuafio x = M waiz chiteno-ecu afo (x-1) * (1 + Prom. VP - M yaiz cHiLeno- ecu)

o Afio 2009
PM MAIZ CHILENO- ECU 2009 = M MAIZ CHILENO- ECU 2008 * (1 + Prom- VP - M MAI{Z CHILENO-
Ecu), Siendo: M waiz cHiLen- Ecu 2008 = 8.743 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- ecu = - 29,38% = - 0,2938
PM MAIZ CHILENO- ECU 2009 = 8743 * (1 - 012938)
PM wmaiz cHiLENO- Ecu 2000 = 6.174,31 kilogramos.

o0 Afo 2010
PM MAIZ CHILENO- ECU 2010 = PM MAIZ CHILENO- ECU 2009 * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO-
ecu), Siendo:  PM waiz cHiLEN- EcU 2000 = 6.174,31 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- ecu = - 29,38% = - 0,2938
PM MAIZ CHILENO- ECU 2010 — 6174131 * (1 - 012938)
PM maiz cHiLENO- Ecu 2010 = 4.360,30 kilogramos.

®2 En este caso puntual, como no se disponen datos del afio 2009, el reemplazo en la formula
de las importaciones de maiz chileno en Ecuador (Muaiz criLeno- ecu afo (x -1) POr la proyeccion
de las mismas (PM waiz chiLeno- Ecu afio x) S€ hara desde el afio 2009 en adelante, tomando como
base las importaciones de maiz chileno en Ecuador del afio 2008 (ultimo registro disponible). El
mismo procedimiento sera aplicado con el célculo de las importaciones proyectadas pos
terremoto (oferta).
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0 Aifo 2011

. — . * o
PM MAIZ CHILENO- ECU 2011 — PM MAIZ CHILENO- ECU 2010 (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO-

ECU)1 siendo: PM MAIZ CHILENO- ECU 2010 — 4360,30 kilOgramOS.

Prom. VP - M MAIZ CHILENO- ECU = - 29,38% =- 0,2938
PM maiz cHiLeno- ecu 2011 = 4.360,30 * (1 - 0,2938)
PM MAIZ CHILENO- ECU 2011 — 3079,24 kilogramos.

0 Aifio 2012

. — . * o
PM MAIZ CHILENO- ECU 2012— PM MAIZ CHILENO- ECU 2011 (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO-

ECU)1 siendo: PM MAIZ CHILENO- ECU 2011 — 3079,24 kilOgramOS.

Prom. VP - M MAIZ CHILENO- ECU = - 29,38% =- 0,2938
PM waiz cHieno- ecu 2012 = 3.079,24 * (1 - 0,2938)
PM MAIZ CHILENO- ECU 2012— 2.174,56 kilogramOS.

» Importaciones proyectadas de maiz chileno en Ecuador —- OFERTA

A las importaciones ecuatorianas de maiz origen chileno del afio 2008 se
las proyectara a los afios 2009, 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del
terremoto en el andlisis se aplicard sobre las mismas (Mwaiz cHiLENO- EcU 2008)
la Variacion Porcentual de la Producciéon Nacional de maiz chileno entre los

afios 2009-2010 (VP - CP iz 0s.10).
M maiz cHiLeno- Ecu Base = M wmaiz criLeno- ecu 2008 * (1 + VP - CP yaiz 09-10),
siendo: M waiz cHiLENO- Ecu 2008 = 8.743 kilogramos.
VP - CP waiz o910 = - 17,06 % = - 0,1706
M maiz cHiLeno- ecu Base = 8.743 * (1 — 0,1706)
M maiz criLENO- Ecu Base = 7.251,44 kilogramos.

Sobre las importaciones ecuatorianas de maiz chileno al que denominamos
de ahora en adelante “base” se haran las proyecciones afios 2009, 2010,
2011 y 2012, considerando para su estimacion al promedio de la tasa de
variacién de las exportaciones de maiz chileno. Por medio de este calculo
obtendremos como resultado el valor de las importaciones ecuatorianas de
maiz chileno tras el terremoto, es decir el valor tope que podra proveer
Chile a Ecuador, por lo que se denominardn Proyeccion de Importaciones

Pos Terremoto (PM - PT waiz cHiLeno- Ecu ARO X)-

o Arfio 2009

PM - I:’TMAI'Z CHILENO- ECU 2009:MMATZ CHILENO- ECU BASE * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO- ECU)!

siendo:

M MAiZ CHILENO- ECU BASE = 7.251,44 kilogramos.
Prom. VP - M MAIZ CHILENO- ECU = - 29,38% = - 0,2938

PM - PT maiz cHiLeno- cu 2000 = 7.251,44 * (1 - 0,2938)
PM-PT MAIZ CHILENO- ECU 2009 — 5.120,97 kilOgramOS.
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0o Afo 2010
PM - PTyaiz cHiLeno- ecu 2000= PM - PT waiz criteno- ecu 2000 * (1 + Prom. VP - M yaiz chiLeno-
ecu), Siendo:  PM - PT waiz chiLeno- Ecu 2000 = 5.120,97 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- ecu = - 29,38% = - 0,2938
PM - PT MAIZ CHILENO- ECU 2010 = 5120197 * (1 - 012938)
PM - PT wmaiz cHiLENO- Ecu 2010 = 3.616,43 kilogramos.

0 Afo 2011
PM - I:’TMAI'Z CHILENO- ECU 2011~ PM - I:’TMAI'Z CHILENO- ECU 2010 * (1 + Prom- VP -M MAIZ CHILENO-
ecu), Siendo:  PM — PTwaiz chiLeno- Ecu 2010 = 3.616,43 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz cHiLeno- Ecu = - 29,38% = - 0,2938
PM - I:)TMAI'Z CHILENO- ECU 2011~ 3616143 * (1 - 012938)
PM - PTwaiz cHiLENo- Ecu 2011 = 2.553,92 kilogramos.

o0 Afo 2012
PM - I:)TMAI'Z CHILENO- ECU 2012~ PM - I:)TMAI'Z CHILENO- ECU 2011 * (1 + Prom- VP - M MAI{Z CHILENO-
ecu), siendo:  PM — PT waiz cHiLeno- Ecu 2011 = 2.553,92 kilogramos.
Prom. VP - M waiz cHiLeno- Ecu = - 29,38% = - 0,2938
PM - I:’TMAI'Z CHILENO- ECU 2012= 2553192 * (1 - 012938)
PM - PTwaiz cHiLeno- Ecu 2012= 1.803,58 kilogramos.

* Comparacion entre OFERTA y DEMANDA proyectadas de maiz
chileno en Ecuador.

Bésicamente, la diferencia entre oferta y demanda sera igual al porcentual
de crecimiento de la produccién nacional de maiz en Chile, es decir del
— 17,06%. Como se habia anticipado, los valores de la demanda
insatisfecha de maiz chileno en Ecuador, al igual que en Perd, son muy
pequefios: en promedio de los 4 afios analizados la demanda insatisfecha
es menor a los 700 kilogramos anuales.

Ecuador
PM - Maiz PM — PT Maiz Demanda
Afo DEMANDA OFERTA Insatisfecha
2009 6174,31 5120,97 -1053,34
2010 4360,3 3616,43 -743,87
2011 3079,24 2553,92 -525,32
2012 2174,56 1803,58 -370,98

Tabla 25: Identificacion de la demanda insatisfecha de maiz chileno en Ecuador (Kg.).
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Se ha detectado que para los proximos afios el mercado ecuatoriano se vera
afectado por el terremoto de Chile, ya que debera buscar un nuevo proveedor que lo
abastezca de maiz.

Sin embargo, como los niveles de consumo ecuatoriano de maiz chileno son
infimos (en promedio no superan las 4 toneladas de consumo anual) y los niveles de
demanda insatisfecha generados son aun menores (en promedio de los ultimos 3 afios
seria apenas superior a la media tonelada anual), estos valores no afectaran de
manera significativa a Ecuador, ni a los préximos proveedores de maiz. Es por este
motivo que no se realizara el andlisis de competitividad del correspondiente sector en
Argentina para Ecuador, tal como se ha explicado con anterioridad.

8.4 ldentificaciéon de la demanda potencial insatisf echa de maiz chileno en

Estados Unidos

Los Estados Unidos destinan mayor parte del consumo de maiz no en la
alimentacion de los norteamericanos, sino para la produccién del ganado. Asimismo,
son uno de los mayores productores y exportadores del mundo de este cereal. En el
afio 2009, y seguin datos provistos por UN Comtrade®, el 69% de las importaciones de
maiz provino de Canadéa, mientras que un 18% fue de origen mexicano y un poco mas
del 4% de origen francés.

A continuacion se exhibe una tabla con los valores de las importaciones de
maiz desde el afio 2007 a 2009 en Estados Unidos, que permite observar la evolucién
de los valores importados. Asimismo, refleja la participacion de Chile en estas
importaciones y las variaciones en la participacién sobre las importaciones anuales.

Importaciones | Variacion | M con origen Particip. M Variacion de Variacion

Afio | (M) totales KG | Mtotales | chileno KG | Chilenas/ Total | Participacion | M chilenas
2007 221.410.634 110,75% 15.129 0,007% -97,97% -95,72%
2008 403.336.772 82,17% 45.878 0,011% 66,46% 203,24%
2009 197.213.152 -51,10% 57.030 0,029% 154,23% 24,31%
Promedio 43,94%

Tabla 26: Evolucion de las importaciones de maiz en USA, y la participacion de Chile.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

A continuacién se procedera a detectar la potencial existencia de demanda

insatisfecha en el mercado estadounidense.

® United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos] [Consulta: 25 de
octubre de 2010] op. cit.
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» Importaciones proyectadas de maiz chileno en Estados Unidos —
DEMANDA.

Se proyectaran las importaciones de maiz de origen chileno en Estados

Unidos para los afios 2010, 2011 y 2012, tomando como afio base las

importaciones del aino X - 1 (M waiz crHiLeno usa afio (x-1) Y €l promedio de las

variaciones porcentuales de las importaciones chilenas de maiz en Estados

Unidos (Prom. VP - Myaiz chiLen o - usa). Entonces,

PM waiz cHiLeno- usa ARo x = M waiz chiLeno- usa afo (x-1) * (1 + Prom. VP - M iz chiteno- usa)

o0 Afo 2010
PM MAIZ CHILENO- USA 2010 = M MAIZ CHILENO- USA 2009 * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO-
usa), Siendo: M waiz cHiLENO- usa 2000 = 57.030 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- usa = 43,94% = 0,4394
PM MAIZ CHILENO- USA 2010 = 57030 * (1 + 014394)
PM maiz cHILENO- Usa 2010 = 82.088,98 kilogramos.

o0 Afio 2011
PM MAIZ CHILENO- USA 2011 — PM MAI{Z CHILENO- USA 2010 * (1 + Prom- VP - M MAIZ CHILENO-
usa), Siendo:  PM waiz cHiLENO- Usa 2010 = 82.088,98 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz chiLeno- usa = 43,94% = 0,4394
PM MAIZ CHILENO- USA 2011 = 82088198 * (1 + 014394)
PM maiz cHiLENO- usa 2011 = 118.158,88 kilogramos.

0 Afio 2012
PM MAIZ CHILENO- USA 2012— PM MAIZ CHILENO- USA 2011 * (1 + Prom- VP -M MAIZ CHILENO-
usa), Siendo: PM waiz chiLeno- usa 2011 = 118.158,88 kilogramos.
Prom. VP - M yaiz cHiLeno- usa = 43,94% = 0,4394
PM MAIZ CHILENO- USA 2012 — 118158-88 * (1 + 014394)
PM maiz cHiLENO- usa 2012= 170.077,89 kilogramos.

* Importaciones proyectadas de maiz chileno en Estados Unidos —
OFERTA

A las importaciones estadounidenses de maiz origen chileno del afio 2009

se las proyectara a los afios 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del

terremoto en el analisis se aplicara sobre las mismas (Myaiz cHiLENO- USA 2009)

la Variacion Porcentual de la Produccion Nacional de maiz chileno entre los

afos 2009-2010 (VP - CP yaiz 09-10)-
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M maiz chiLeno- usa Base = M waiz criLeno- usa 2000 * (1 + VP - CP waiz 09-10), siendo:
M waiz cHiLENO- Usa 2000 = 57.030 kilogramos.
VP - CP waiz o910 =- 17,06 % = - 0,1706

M maiz cHiLeno- usa sase = 57.030 * (1 — 0,1706)

M maiz criLeno- usa Base = 47.300,68 kilogramos.

Sobre las importaciones estadounidenses de maiz chileno al que
denominamos de ahora en adelante “base” se haran las proyecciones afios
2010, 2011 y 2012, considerando para su estimacion al promedio de la tasa
de variacion de las exportaciones de maiz chileno. Por medio de este
calculo obtendremos como resultado el valor de las importaciones
estadounidenses de maiz chileno tras el terremoto, es decir el valor tope
que podra proveer Chile a Estados Unidos, por lo que se denominaran
Proyeccion de Importaciones Pos Terremoto (PM - PT yaiz criLENO- Usa ARO X)-

0 Aifio 2010

PM - I:’TMAI'Z CHILENO- USA 2010 — M MAIZ CHILENO- USA BASE * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO- USA);

siendo:

M MAIZ CHILENO- USA BASE — 47300,68 kilogramos.
Prom. VP -M MAIZ CHILENO- USA — 43,94% = 0,4394

PM - PT maiz cHiLENO- usa 2010 = 47.300,68 * (1 + 0,4394)
PM - PT MAIZ CHILENO- USA 2010 — 68084,60 kilOgramOS.

o Afo 2011

PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2011~= PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2010 * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO-
USA)1 siendo: PM — PTwaiz chiLeno- usa 2010 = 68.084,60 kilOgramOS.

Prom. VP - M yaiz cHILENO- usA = 43,94% = 0,4394

PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2011 = 68084160 * (1 + 014394)
PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2011 — 98000,97 kilogramos.

o0 Afio 2012

PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2012 = PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2011 * (1 + Prom. VP - M MAIZ CHILENO-
USA)1 siendo: PM — PT wmaiz chiLeno- usa 2011 = 98.000,97 kilOgramOS.

Prom. VP -M MAIZ CHILENO- USA — 43,94% = 0,4394

PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2012 = 98000197 * (1 + 014394)
PM - PTMAIZ CHILENO- USA 2012 = 141062,60 kilogramos.

e Comparaciéon entre OFERTA y DEMANDA proyectadas de maiz
chileno en Estados Unidos.

Bésicamente, la diferencia entre oferta y demanda seré igual al porcentual

de crecimiento de la produccién nacional de maiz en Chile, es decir del

— 17,06%. El caso de Estados Unidos es bastante diferente a los paises

anteriormente analizados: es el Unico pais en donde se presenta una
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variacién positiva en el crecimiento de importaciones de maiz chileno en
cuanto a la demanda se refiere. Sin embargo, no sélo a raiz del efecto del
terremoto, sino a la tendencia en baja de la produccion de maiz en Chile, la
demanda creciente de maiz chileno en Estados Unidos no podra ser
satisfecha por el pais trasandino. Se observa tras el estudio realizado, que
la demanda insatisfecha de maiz chileno, que debera ser reemplazada con
un nuevo proveedor, presenta una tendencia creciente en el tiempo, la cual
en valor promedio de los ultimos 3 afilos es mayor a las 21 toneladas

anuales.
Estados Unidos
PM - Maiz PM — PT Maiz Demanda
AfRo DEMANDA OFERTA Insatisfecha
2010 82.088,98 68.084,60 -14.004,38
2011 118.158,88 98.000,97 -20.157,91
2012 170.077,89 141.062,60 -29.015,29

Tabla 27: Identificacion de la demanda insatisfecha de maiz chileno en USA (Kg.).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

Se ha detectado que para los proximos afios el mercado estadounidense se
verd afectado por el terremoto de Chile, como asi también por la tendencia en baja de
la producciébn de maiz en el pais trasandino. Esto generard la necesitad de que
Estados Unidos busque un nuevo proveedor o reduzca sus exportaciones para
satisfacer la demanda interna.

Si bien los niveles de demanda insatisfecha son en promedio de los 3 afios
evaluados apenas un poco mayores a las 21 toneladas anuales, lo que resulta
bastante insignificativo en relacion al comercio mundial de este cereal, este volumen
podria darle la oportunidad a un nuevo proveedor de ingresar al mercado o a un
proveedor actual de Estados Unidos de aumentar su participaciéon dentro de las
importaciones totales.
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CAPITULO IX

ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DEL MAIZ ARGENTINO EN_CHILE

De acuerdo al estudio realizado, el terremoto generara una demanda insatisfecha
de maiz en Chile un poco menor a los 90 mil toneladas anuales, en promedio de los 3
afios evaluados (2010, 2011 y 2012).

Si bien la demanda insatisfecha tendera a bajar en el futuro, se analizarda la
competitividad del maiz argentino para cubrir esa demanda y ganar una mayor
participacion en las importaciones de maiz chileno.

Demanda
Insatisfecha Variacion
Potencial
2010 -126.802.011,34 -
2011 -91.493.690,93 | -27,85%
2012 -52.709.532,90 | -42,39%

Tabla 28: Identificacion de la demanda insatisfecha de maiz en Chile.
Fuente: Elaboracion propia en base a estimaciones realizadas.

9.1 Factores genéricos de la competitividad del mai _z argentino

Argentina potencié el crecimiento de la produccion de maiz y sus exportaciones a
mediados de la década de los 90, lo que permitié tener un buen posicionamiento en un
mercado poco dindmico. Entre los elementos fundamentales que permiten
considerarlo como uno de los mejores exportadores del cereal se destacan los bajos
costos de produccion, los rendimientos crecientes en las cosechas y la calidad del
cereal exportado.

De acuerdo a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina
(MINAGRI)®, en la cosecha 2009/2010 la produccién de maiz en Argentina fue de
22,5 millones de toneladas aproximadamente, lo que signific6 un 2,62% de la
produccion mundial (superior a las 805 millones de toneladas).

Para la cosecha 2010/2011, se espera que la produccién sea entre 25 y 26
millones de toneladas de maiz gracias al buen rendimiento del cereal, que segun
proyecciones nacionales seria un record en el pais y se ubicaria en los 8.590 kilos por
hectérea. Este valor de produccién implicaria un crecimiento mayor al 15% en relacion
a la cosecha anterior. La superficie del maiz de uso comercial de Argentina llegaria a
3,15 millones de hectareas en este ciclo.

% Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MINAGRI). Andlisis agropecuarios [en linea]:
Estudios macro, andlisis sector  agropecuario. [Buenos  Aires, Argentina]
<http://svyv.sag.gob.cl/dec_cos/reportesiT4.asp>http://www.minagri.gob.ar/SAGPyA/agricultura/
index.php> [Consulta: 3 de noviembre de 2010]
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Por su parte, las exportaciones argentinas de la temporada 2009/2010 fueron de
14 millones de toneladas, un equivalente a mas del 14% de las exportaciones
mundiales totales, cuyo valor aproximado es 85,44 millones de toneladas.

9.2 ldentificacion del principal competidor del mai z argentino en Chile

De acuerdo al estudio de los origenes de importaciones chilenas de maiz de los
ultimos 5 afios (2005 a 2009), podemos decir que los 3 principales socios comerciales
de Chile son:

» Argentina, con el 74% de las importaciones totales de maiz (mas de 940
millones de ddlares).

» Estados Unidos con el 17,4% (mas de 220 millones de ddlares).

» Paraguay con un 5% (mas de 60 millones de délares).

Como puede observarse, las importaciones chilenas resultan muy concentradas
entre los dos primeros socios comerciales (Argentina y Estados Unidos), por lo que se
tomard como competidor del maiz argentino al maiz estadounidense, sin considerar al
la oferta paraguaya de este cereal en el andlisis.

9.3 Comparacion entre el maiz argentino y el estado unidense para satisfacer
la demanda chilena

Estados Unidos es el principal productor y exportador de maiz del mundo. De
acuerdo a datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)®, en la
cosecha 2009/2010 la produccion de maiz en Estados Unidos fue de 333 millones de
toneladas aproximadamente, lo que significO mas del 40% del total de la produccién
mundial.

Para la cosecha 2010/2011, se espera que la produccion sea de 339,61 millones
de toneladas de maiz, un 1,98% superior a la temporada anterior. El rendimiento
esperado para esta proxima cosecha es de 10,1 toneladas de producto por hectarea,
un 18% mayor al rendimiento esperado en Argentina.

Por su parte, las exportaciones de la potencia norteamericana en la temporada
2009/2010 fueron de 50,17 millones de toneladas, un equivalente a méas del 41% de
las exportaciones mundiales totales.

®® United Status Department of Agricultura (USDA). Marketing and trade. [en linea]: Data and
Statistics.  National Agricultural Statistics Service. [Washington, Estados Unidos]
<http://www.nass.usda.gov/Publications/Ag_Statistics/index.asp > [Consulta: 3 de noviembre de
2010]
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e Comparacion de Precios
A continuacion procederemos a compara los precios CIF de las importaciones
chilenas de maiz proveniente de Argentina y de Estados Unidos, para evaluar cual ha
sido mas competitivo.

IMPORACIONES CHILENAS DE MAIZ ARGENTINO
Valor importado Cantidad

Afo CIF USD importada TN USD/ TN

2005 $ 138.306.673 1.123.108,22 $ 123,15

2006 $ 154.936.857 1.144.213,12 $ 135,41

2007 $ 265.293.902 1.345.677,57 $ 197,15

2008 $ 305.835.396 1.121.571,97 $ 272,68

2009 $ 80.358.434 402.119,87 $ 199,84
Promedio (2005-2009) $ 185,64

Tabla 29: Precios CIF de maiz argentino importado en Chile y su evolucién.
Fuente: Elaboracion propia en base a estimaciones realizadas.

Como se puede observar en la tabla exhibida, los valores en délares por tonelada
de maiz argentino importado en Chile han presentado variaciones desde el afio 2005
al 2009 en un rango que varia entre los 123 y los 273 dolares. El valor promedio por
tonelada de maiz de los afios evaluados es de USD 185,64.

Por su parte, las importaciones de maiz de Estados Unidos han fluctuado dentro
del rango de los 138-283 ddlares por tonelada de producto. En promedio de los afios
evaluados (considerando que no hay registros del afio 2005), el valor por tonelada de
maiz es de USD 209,82.

IMPORACIONES CHILENAS DE MAIZ ESTADOUNIDENSE
Valor importado Cantidad
Ao CIF USD importada TN USD/ TN
2005 Sin registro Sin registro -
2006 $ 58.499.891 421.099,46 $ 138,92
2007 $ 79.518.806 357.162,59 $ 222,64
2008 $69.298.170 244.727,66 $ 283,16
2009 $15.162.661 77.944,26 $ 194,53
Promedio (2006-2009) $ 209,82

Tabla 30: Precios CIF de maiz estadounidense importado en Chile y su evolucion.
Fuente: Elaboracion propia en base a estimaciones realizadas.

Podemos concluir en que a nivel precio el maiz argentino resultaria mas
competitivo que el estadounidense, ya que en base al andlisis historico del precio en
dolares por tonelada de producto, el precio del maiz de Estados Unidos fue un 13%
mas alto que el de origen argentino.

* Cercania/ transit time

En commodities (como sucede en este caso con el maiz), en donde no existe gran

diferencia entre el producto de un proveedor y otro, como si sucede con productos que
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poseen mayor grado de diferenciacion, el flete internacional es un elemento critico. Su
incidencia en el costo del producto final en el mercado de destino es alta; en
consecuencia, toda reduccion influird decisivamente en la posicion competitiva de tales
productos. El hecho de que Argentina sea pais limitrofe de Chile le otorga una gran ventaja
en comparacion con Estados Unidos, no sélo en cuanto a costes de logistica sino también
en cuanto a tiempos de transito de la mercaderia desde origen a destino (transit time). Si
analizamos un caso puntual, el tiempo promedio de transito terrestre entre Argentina y
Chile seria de 2/3 dias dependiendo la zona de origen y de destino. En el caso en que
quisiéramos tener un aproximado del tiempo de transito entre una carga de Estados
Unidos a Chile podemos estimar entre 18/20 dias (siempre que el transito maritimo sea
realizado totalmente por el Océano Pacifico), también dependiendo la ciudad de origen y
de destino.

Ademas de permitir ahorros en dinero y tiempo, el hecho de que Chile y Argentina
sean paises vecinos genera también la posibilidad de compartir ciertos parametros al
momento de comercializar los productos, que como ya se ha mencionado, en el caso
de los commodities es un punto importante a considerarse. Dentro de estos
pardmetros podemos mencionar: igualdad en el idioma, similitud en la cultura
comercial, igualdad en el horario comercial, entre otros.

Podemos concluir en que, en cuanto a cercania se refiere, el maiz argentino
presenta mayor competitividad en comparacion con el maiz norteamericano.

» Politicas de gobierno

0 Argentina

Desde 2008, el gobierno impuso el Sistema de Retenciones Moviles a las
exportaciones de este y otros granos, el cual resulta un factor muy negativo al no
incentivar a la produccién del maiz. Este sistema implica que las retenciones o
derechos de exportacién del maiz varian en base al valor FOB del mismo, es decir
cuanto mayor sea el precio internacional del grano mayores seran los tributos que
cobrara el gobierno. En la cosecha 2009/2011 las retenciones rondaron el 30%, y con
la tendencia en suba del precio del maiz se estima que las mismas llegaran al 37%
para la préxima cosecha.

Si bien, para contrarrestar este gran perjuicio al sector, el gobierno lanzé el plan
“Maiz Plus”, un mecanismo de compensacién a los aumentos de la produccién que
implicaria una baja a las retenciones del cultivo, en la practica parece no aplicarse. El
programa estipula beneficios fiscales progresivos, equivalentes a la baja de varios
puntos en las retenciones, para cada millon de toneladas extra de produccion que se
agregue a la estimacion base de cosecha 2009/2010 hecha por el Gobierno, que para
el caso del maiz, era de 15 millones de toneladas. Para un escenario como el
acontecido en la anterior cosecha, en donde se superd a las previsiones en mas de
cinco millones de toneladas, el Gobierno debe otorgar créditos fiscales equivalentes a
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una baja de retenciones que oscila entre un 3-8%, dependiendo de la escala del
productor. En las entidades agropecuarias afirmaron no saber con certeza si el plan
Maiz Plus se va a cumplir, pese a que en la pagina Web del organismo el plan figura
como vigente. Al igual que lo cree gran parte de la poblacion argentina, seria mas
sencillo liberar las exportaciones o bajar las alicuotas a las retenciones.

Otro factor perjudicial a la exportacion de maiz reside en la burocracia existente
para registrar a los nuevos exportadores, no s6lo en cuanto a tramites y requisitos,
sino sobre todo en cuanto a plazos (que superan ampliamente los 3 meses).

Por otro lado, el manejo que realiza el gobierno sobre el tipo de cambio resulta un
factor competitivo para todas las exportaciones argentinas, al permitirles tener precios
méas competitivos. Sin embargo, el hecho de que existan tazas tan elevadas de
inflacion genera que el impacto no sea tan positivo como podria imaginarse.
Actualmente el tipo de cambio es cercano a los 3,95 pesos argentinos por unidad de
divisa (ddlar estadounidense) y los niveles de inflaciébn reales, calculados por
organismos privados, son cercanos al 15%. Si bien la tendencia del tipo de cambio es
de incrementarse aun mas, se espera que los niveles de inflacién también sigan esa
misma tendencia.

o Estados Unidos

Si bien es el mayor productor y exportador de maiz a nivel mundial, el gobierno
norteamericano ha implementado el incentivo a la produccion de este cereal por medio
de subsidios, que en muchos casos han llegado a cubrir el 70% de los costos. Muchos
paises, entre ellos México como uno de los mas afectados, han reclamado frente a los
Organismos Internacionales esta situacion.

Obviamente, el hecho de que Estados Unidos sea una de las potencias a nivel
mundial, y la presion que esto genera a nivel internacional, ha hecho que esa situacion
siga vigente y no haya sido castigada.

Dentro de la informacion que se ha recabado, se puede decir que el maiz de
origen norteamericano gozaria de mayor competitividad, ya que el gobierno de
Estados Unidos provee mayores inventivos a la produccion / exportacion de maiz que
el gobierno argentino.

* Aspectos cualitativos de la competitividad: calidad

La Norma Nch. 1758 of. 2002 establece distintos grados de calidad comercial del
maiz, los cuales en orden decreciente son:

* Cosecha,
e Grado 1,
e Grado 2y,

e Sub-estandar.
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Un estudio elaborado por Comercializadora de Trigo S.A. (COTRISA)® realizado
en 2007, compara las calidades del maiz importado por Chile de Argentina y Estados
Unidos con el maiz de origen nacional (chileno).

Dentro de las conclusiones del reporte se puede destacar:

« ElI 50% de las muestras evaluadas de maiz americano quedaron
clasificadas en grado cosecha, mientras que el porcentaje de muestras
chilenas catalogadas como grado cosecha fue de 41,7% y para el maiz
argentino de 16,7%. El bajo porcentaje de muestras argentinas catalogadas
como clase cosecha se debe al alto nimero de muestras de maiz argentino
que presentaron granos partidos en una proporcion superior al 1,5%.

» Los resultados advirtieron que una proporcion importante de las muestras
quedod clasificada como sub-estandar (en promedio el 27%). Las muestras
de maiz americano fueron las que porcentualmente obtuvieron una mayor
clasificacién como grado estdndar alcanzando esta categoria el 33,3% de
dichas muestras. La principal causa de estos elevados porcentajes radica
en el alto nimero de muestras que evidenciaron una sumatoria de granos
dafiados, superior al 1% del total de granos.

« En el caso de los granos partidos, cabe sefialar que el promedio de las
muestras de maiz chileno fue el menor de todos los promedios registrados
alcanzando al 1,67% del total de granos mientras que en el caso del maiz
argentino este promedio fue de 2,27%.

» Es posible apreciar que las muestras de maiz argentino fueron las que
presentaron un mayor valor promedio de proteinas totales, alcanzando un
7,16% de proteinas, en comparacion con un 5,91% de proteinas totales que
presentaron en promedio las muestras nacionales.

En cuanto a la calidad, se puede decir que el maiz argentino seria de mayor
calidad por el valor de proteinas que muestra, sumado a que el 66,7% de los granos
argentinos importados se ubican dentro de la categoria de calidad cosecha y grado 1.

® Comercializadora de Trigo S.A. (COTRISA). Estudios [en linea]: Andlisis comparativo de la
calidad del maiz nacional respecto de las importaciones provenientes desde Argentina y
Estados Unidos, afio 2007. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 3 de noviembre de 2010]
<http://betal.indap.cl/ObservatoriodeMercados/Documents/Ma%C3%ADz/Estudio%20de%20C
alidad.pdf>
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Podemos concluir en que a nivel general el maiz argentino es mas competitivo
para satisfacer la demanda insatisfecha que ha surgido en Chile tras el terremoto, que
el maiz de Estados Unidos.

Dentro de los puntos clave de éxito de esta competitividad se puede
mencionar: buena calidad del producto, precio CIF mas bajo, menor transit time y
mayor cercania. Dentro de los puntos a mejorar se presentan claramente las acciones
del gobierno para promover al desarrollo del sector/producto en cuestion y no generar
trabas a la comercializacion internacional.
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CAPITULO X

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA DE VINOS EN CHILE

10.1Estimacion del consumo aparente de vinos en el mercado chileno

La demanda nacional de vino chilena sera proyectada realizando un analisis
historico del consumo aparente de vino de Chile (CAvinos afio x) de los dltimos 3 afios
(2007, 2008 y 2009). Este se define por la produccion nacional de vinos del afio
analizado (PNyinos afo x), mas las importaciones de vino en Chile del afio evaluado
(Myivos afio x), menos las exportaciones chilenas de vinos en ese mismo afio
(Xvinos aro x)- En el caso en que las variaciones de existencia (VEyios afo x) Sean
importantes, las mismas deberan ser consideradas para corregir la estimacion del
consumo aparente. Entonces,

C'A\VINOS ARO X = I:’NVINOS ARox t MVINOS ANO X — XVINOS ARNO X +/- VEVINOS ARNO X

El vino puede clasificarse por el color final de la bebida (tintos, blancos, rosados),
por el origen geogréfico-historico (vinos del nuevo mundo, vinos del viejo mundo), por
el origen geografico, por sus contenidos de azUcares residuales (vinos secos, dulces),
entre otras.

Si bien no existe una uUnica forma, la clasificacion oficial se relaciona con la
basqueda de una legislacion homogénea por parte de las autoridades sanitarias a
nivel mundial. Segun lo establecido en el Decreto chileno de Agricultura N° 464° del
14 de diciembre de 1994, se distinguen 3 clasificaciones de vinos, que seran los
considerados en el estudio:

* Vinos con denominacion de origen, la cual es un tipo de indicacién

geografica aplicada a vinos cuya calidad o caracteristicas se deben
fundamental y exclusivamente al medio geografico en el que se produce,
transforma y elabora. De esta manera, los productores se acogen a la
denominacion de origen y se comprometen a mantener una alta calidad y a
mantener también ciertos usos tradicionales en la produccién, como por
ejemplo, a utilizar la uva tradicional de la zona.

En el caso de los vinos chilenos, para contar con la denominacién de origen
deben producirse en las regiones vitivinicolas de Atacama, Coquimbo,
Aconcagua, Valle Central y del Sur. Asimismo, deben estar elaborados con
las cepas que se indican en el decreto y cumplir con todos los requisitos
gue el mismo establece para esta categoria.

®" Este Decreto indica, ademéas de la denominacién de origen, la zonificacién vitivinicola del
pais.
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* Vinos sin denominacién de origen, la cual indica que son vinos producidos
con las cepas indicadas en el decreto u otras, y en otras regiones de las
mencionadas en la categoria de vinos con denominacion de origen.

* Vinos de mesa: son los vinos obtenidos de las uvas de mesa.

La produccién nacional de vinos chilenos para consumo alcanzé durante la
temporada 2007 los 827,76 millones de litros, cifra que representa una disminucion de
2% en comparacion con la elevada produccion del afio 2006. Del volumen total
producido, un 85,04% correspondié a vinos con denominacion de origen, un 10,62% a
vinos sin denominacién de origen y el 4,34% restante a vinos de mesa.

La produccion total de vinos del afio 2008 alcanz6 los 868,83 millones de litros, lo
gque significa un volumen un 4,96% mayor al afio anterior (2007), de los cuales un
79,64% (6.919.658 hectolitros) corresponde a vinos con denominacion de origen, un
15,33% (1.331.964 hectolitros) pertenece a vinos sin denominacion de origen y un
5,03% del total declarado (436.552 hectolitros) a vinos de mesa.

Por su parte, la produccion del afio 2009 arrojé un valor de 1.009,30 millones de
litros, lo que signific6 un volumen un 16,17% superior al del afio 2008. De la
produccién total de 2009, un 85,86% corresponde a vinos con denominacion de
origen, un 11,41% a vinos sin denominacién de origen y el resto a vinos de mesa
(2,73%). El aumento mas impactante se produjo en la produccion de vinos con
denominacion de origen, cuyos volumenes se incrementaron en mas del 25% con
respecto al afio 2008.

Finalmente, en el afio 2010 la produccion total de vinos fue mucho menor a la de
2009, registrandose una baja del 9,44%. De las cifras totales (913,98 millones de
litros), un 81,33% corresponde a produccion de vinos con denominacion de origen, un
13,91% a vinos sin denominacién de origen y el restante a vinos de mesa (4,76%).

Tipo Declarado 2007 | Var. 06/07 2008 | Var. 07/08 2009 | Var. 08/09 2010 | Var. 09/10
Vinos ¢/ D.O. 703,90 -1,70% | 691,97 -1,69% (| 866,57 25,23% | 743,34 -14,22%
Vinos s/ D.O. 87,91 2,10% | 133,20 49,24% | 115,21 | -12,19% | 127,12 10,34%
Vinos de mesa 3595 -15,30% 43,66 21,47% 27,52 | -36, 98% 43,52 58,14%
Totales 827,76 -2,00% | 868,83 4,96% | 1009,30 16,17% | 913,98 -9,44%

Tabla 31: Evolucidn de la produccién de vinos en Chile (en millones de litros).
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SAG®.

De acuerdo a informacion provista por Sergio Correa Undurraga, enélogo chileno y

reconocido miembro de la Federacion Internacional de Periodistas y Escritores de

% Servicio Agricola y Ganadero (SAG). Division de proteccién agricola — Subdepartamento de
vinos y vifias [en linea]: Sistemas de declaracion de Cosecha de vinos de 2010. Evolucion
1996-2010. [Santiago de Chile, Chile] [Consulta: 23 de octubre de 2010]
<http://svyv.sag.gob.cl/dec_cos/reportesiT4.asp>
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Vinos y Espirituosos (FIJEV)®, las existencias de vinos en las bodegas chilenas
suelen rondar los 750/800 millones de litros anuales.

Particularmente, en el afio 2008 el inventario de vinos en las bodegas resulté ser
de 800 millones de litros. En el afio 2009, hubo una importante variacion de las
existencias: éstas se incrementaron casi un 13% pasando de 800 a 900 millones de
litros, lo cual debera ser considera en la estimacién del consumo aparente. Para el afio
2010, se esperan existencias por 750 millones de litros. Las expectativas sobre la
regularizacion de las existencias del afio 2010 se deben a valores que demuestran una
menor vendimia en este afio (comparada con la 2009) y expectativas similares de
niveles de consumo tanto a nivel nacional como internacional. Es decir, la reduccion
de las existencias en 150 millones de litros se explica por la reduccién de la
produccién vitivinicola del afio 2010.

Las exportaciones totales de vinos chilenos del afio 2007 registraron un valor
superior a los 1.090,13 millones de dodlares, los que significan alrededor de 698,9
millones de litros exportados. Los principales destinos de exportaciones fueron Reino
Unido, Estados Unidos, Canada y Holanda, sumando entre los cuatro mas del 46% de
las exportaciones totales.

Por otro lado, las exportaciones del afio 2008 fueron de USD 1.174, 32 millones de
ddlares, lo que equivale a 711 millones de litros netos. Estos valores monetarios
reflejan un incremento de las exportaciones con respecto al afio anterior de un 7,72%.
Los principales destinos del afio 2008 han sido el Reino Unido con un 17,6% de las
exportaciones totales, Estados Unidos con el 16,5%, Canadé con un 5,95% y Holanda
con el 5,3%.

En cuanto a las exportaciones del afio 2009, éstas representaron 1.150,72
millones de dolares, lo que resulta equivalente a 750,64 millones de litros netos,
significando una baja del 2% con respecto al total exportado en dolares en 2008. En
cuanto a los principales destinos de exportaciones, reflejando una similitud a los
ultimos afios analizados, estos son Estados Unidos con el 17,9% de las exportaciones
totales, Reino Unido con el 17,4%, Holanda con el 5,8% y Canadéa con un 5,7%.

Las importaciones totales de vinos en Chile se han registrado en el afio 2007 por
3,75 millones de dolares, lo que equivale a 7,49 millones de litros netos. Los
principales origenes de los vinos importados en este afio en Chile son Argentina
(8,8%), Espafia (3,5%) y Francia (2,7%). Entre estos tres origenes suman el 15% del
total de importaciones, lo que refleja una mayor variedad en los origenes de las
importaciones que en los destinos de las exportaciones.

Por su parte, en el afio 2008 las importaciones en dolares disminuyeron un 18,9%,
lo que significa un valor de 3,04 millones de ddlares (4,83 millones de litros de vino

69 Sergio Correa Undurraga — Argentina Wines. Noticias [en linea]: Carta desde Chile:

Vendimia 2010, después del cataclismo. [Mendoza, Argentina] [Consulta: 23 de octubre de
2010] <http://www.cavaargentina.com/es/naticias-nacionales/carta-desde-chile-vendimia-2010-
despues-del-cataclismo.html>
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netos). En cuanto a los origenes de las importaciones, se evidencia una clara similitud
con el afio 2007, un 11,8% corresponde a vinos argentinos, un 3,8% a vinos espafioles
y un 2,5% a vinos franceses.

En cuanto al afio 2009, se evidencia una importante disminucién de las
importaciones totales (-58,22% en valores monetarios), que significan 1,27 millones de
ddlares importados (1,33 millones de litros netos). Las importaciones de vino argentino
significan el origen de importaciones mas importante, con el 22,5% de las
importaciones totales, seguidas por Espafa (5,9%) y Francia (3,9%).

Exportaciones (en mill.) Importaciones (en mill.)
UsD Variacién | Litros | Variacion | USD | Variacion | Litros | Variacion
2006 | 839,17 - 608,15 - 3,44 - 571 -

2007 | 1.090,13 | 29,91% | 698,90 | 14,92% | 3,75 9,01% 7,49 31L,17%

2008 | 1.174,32 7,72% | 711,10 1,75% 3,04 | -18,93% | 4,83 -35,51%

2009 | 1.150,72 | -2,01% | 750,64 5,56% 1,27 | -58,22% 1,33 -72,46%

Tabla 32: Evolucion de las exportaciones e importaciones chilenas de vino y sus variaciones.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade™.

De acuerdo a los datos recabados se procedera a calcular el consumo aparente
de vino en Chile para los afios 2007,2008 y 2009, considerando que:

CAvinos ato x = PNvinos afio x + Muinos afio x — Xvinos aRo x +/- VEvinos aro x

o Afio 2007
CAvinos - 07 = PNvinos - 07 + Myinos - 07— Xvinos - 07 +/- VEvinos - o7; Siendo:

PNvinos — o7 = 827.756.000 litros.

Mvinos — o7 = 7.493.226,97 litros.

Xvinos - o7 = 698.897.259,56 litros.

VEvinos — 07 = NO Se registraron variaciones en las existencias.
CAvinos -07 = 827.756.000 + 7.493.226,97 — 698.897.259,56
CA vinos - 07 = 136.351.967,41 litros netos = 136,35 millones de  litros .

Para el calculo de la variacion de consumo aparente del afio 2007 en comparacion
al afio 2006 se ha considerado un estudio elaborado por Aurelio Montes’*, reconocido
endlogo a nivel internacional, y publicado en el marco de los seminarios de 2010
organizados por la Sociedad Nacional de Agricultura de Chile (SNA). El mismo provee
datos sobre el consumo per capita de vino en Chile (CPCynos afio x) desde el afio 1992
a 2007. De acuerdo al estudio,

" United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?p=all&px=H0&cc=220421&r=152&rg=2&y=200
9,2008,2007,2006,2005&s0=8> [Consulta: 23 de octubre de 2010]

™ Aurelio Montes. Sociedad Nacional de Agricultura (SNA). Seminarios 2010: Como viene la
temporada [en linea]: Industria Vitivinicola 2010-11. Mayo 2010. [Santiago de Chile, Chile]
<http://www.sna.cl/seminario/2010/ComoVieneLaTemporada/presentaciones/Aurelio_Montes.p
df> [Consulta: 23 de octubre de 2010]
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CPCuyinos -06= 14,5 litros / habitante.
CPCWNOS .07 = 17,9 litros / habitante.

Variacion porcentual  CPCyinos 06-07 = [(CPC vinos -07 / CPC vinos - 06) -1] * 100
VP - CPCWNOS 06-07 — [(17,9 / 14,5) '1] * 100
VP - CPCVINOS 06-07 — 23,45%

o Afio 2008
CAvinos - 08 = PNvinos - 08 + Mvinos - 08 = Xvinos - 08 H/- VEvinos - 0s; Siendo:
PNvinos - 0s = 868.817.300 litros.
Mvinos - 08 = 4.833.013,48 litros.
Xvinos -0s = 711.102.584,54litros.
VEvinos - 0g = NO Se registraron variaciones en las existencias.
CA yinos-0s = 868.817.300 + 4.833.013,48 -711.102.584,54
CA vinos -08 = 162.547.728,94 litros netos = 162,55 millones d e litros.

Variacion porcentual CA VINOS 07-08 = [(CA VINOS - 08 /| CA VINOS—07) '1] *100
VP - CAvinos 07-08 = [(162.547.728,94 / 136.351.967,41) -1] * 100
VP - CAvinos 07-0s = 19,21%

o Afio 2009
CAvinos -09 = PNvinos - 09 + Mvinos - 09— Xvinos - 00 +/- VEvinos - o9; SiENO:

PNvinos - 09 = 1.009.292.300 litros.

Mvinos - 00 = 1.332.812,36 litros.

Xvinos -09= 750.639.338,92 litros.

VEvinos - 0o = 100.000.000 litros .
CA vinos -0 = 1.009.292.300 + 1.332.812,36 - 750.639.338,92 — 100.000.000
CA vinos -09 = 159.985.773,44 litros netos = 159,99 millones d e litros.

Variacion porcentual CA  vinos 0s-09 = [(CA vinos - 09 / CA vinos - 0s) -1] * 100
VP - CAvinos os-00 = [(159.985.773,44 /162.547.728,94) -1] * 100
VP - CAvinos 0s-09 = -1,58%

Promedio VP - CA yinos = (VP - CPCyinos 0s-07 + VP - CAvinos 07-08 + VP - CAvinos 0s-09) / 3
Promedio VP - CA VINOS — (23,45 +19,21— 1,58) /3
Promedio VP - CA yjnos= 13,69%

2 La variacién de existencias se considera en la estimacién del consumo aparente del afio
2009 ya que anualmente las existencias rondan entre los 750/800 millones de litros, mientras
que en el afio 2009 las existencias fueron de 900 millones de litros, por lo que se considera que
la variacion de existencia corresponde a 100 millones de litros.
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Consumo Aparente Variaci 6n Anual
2007 136.351.967,41 23,45%
2008 162.547.728,94 19,21%
2009 159.985.773,44 -1,58%

Promedio 13,69%

Tabla 33: Estimacion del consumo aparente de 2007 a 2009 (en litros) y sus variaciones.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

10.2Estimacion de la demanda proyectada de vinos e n el mercado chileno

En base al promedio de las variaciones porcentuales anuales detectadas en el
consumo aparente de Chile de los afios 2007, 2008 y 2009 se elaborardn
proyecciones de demanda (DP vinos ato x) para los proximos 3 afios (2010, 2011 y
2012). Entonces,

DP vinos afio x = Consumo Aparente  vinos ato (x-1) * (1 + Promedio VP - CA vinos)

o Afio 2010
DPuvinos 2010 = Consumo Aparente  vinos 2000 * (1 + Promedio VP - CA yinos), siendo:
Consumo Aparente vinos 2000 = 159.985.773,44 litros netos
Promedio VP - CA ynos= 13,69% = 0,1369
DPyinos 2010 = 159.985.773,44 * (1 + 0,1369)
DPyinos 2010 = 181.887.825,82 litros = 181,89 millones de litro  s.

0 Afo 2011
DPvinos 2011 = Demanda Proyectada vinos 2010 (1 + Promedio VP - CA ynos), siendo:
Demanda Proyectada vinos 2010 = 181.887.825,82 litros netos
Promedio VP - CA yinos= 13,69% = 0,1369
DPyinos 2011 = 181.887.825,82 * (1 + 0,1369)
DPyvinos 2011 = 206.788.269,18 litros = 206,79 millones de litro s.

o0 Afo 2012
DPvinos 2012 = Demanda Proyectada vinos 2011*(1 + Promedio VP - CA ynos), siendo:
Demanda Proyectada vinos 2011 = 206.788.269,18 litros netos
Promedio VP - CA yinos= 13,69% = 0,1369
DPuyinos 2012 = 206.788.269,18 * (1 + 0,1369)
DPyvinos 2012 = 235.097.583,23 litros = 235,10 millones de litro s.

Demanda proyectada
2010 181.887.825,82
2011 206.788.269,18
2012 235.097.583,23

Tabla 34: Proyeccion de la demanda de vinos 2010 a 2012 (en litros).
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.

Maria Pia Collini 90



Universidad Empresarial Siglo XXI
Licenciatura en Comercio Internacional

10.3Estimacion de la oferta proyectada de vinos en el mercado chileno

La proyeccion de la demanda de Chile de los afios 2010, 2011 y 2012 sera
comparada con una proyeccion de la oferta de este mismo pais para los afios
analizados.

Para la proyeccion de la oferta chilena serd necesario realizar algunos célculos
previos:

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento de la produccion
de vinos chilenos (Promedio VP — CP yinos)-

Promedio VP — CP yinos= (VP - CPyinos 06-07 + VP - CPyinos 07.08 + VP - CPyinos 0809 + VP
- CPyinos 09-10) / 4, siendo:

VP - CPuyinos 0607 = - 2,00%

VP - CPuyinos o708 = 4,96%

VP - CP vinos 0s.00 = 16,17%

VP - CP vinos 09-10 = - 9,44%
Promedio VP — CP yjnos = (- 2,00 + 4,96 + 16,17 — 9,44) / 4
Promedio VP — CP ynos = 2,42 % = 0,0242

* Proyeccion de la produccion nacional de vinos chilenos (PNP) del afio
2009 a los afios 2010, 2011 y 2012. Entonces,
PPN vinos afio x = Produccién Nacional VINOS ANO (X — 1) * (1 + Promedio VP - CP VINOS)

o Afo 2010
Del afio 2010, no se hara proyeccion ya que se dispone informacién sobre la
Produccion Nacional  vinos 2010 = 913.982.100 litros .

0 Afio 2011
PPN vinos 2011 = PNvinos 2010 * (1 + Promedio VP — CP ynos), siendo:
PN vinos 2010 = 913.982.100 litros
Promedio VP — CPynos = 2,42% = 0,0242
PPN vinos 2011 = 913.982.100 * (1 + 0,0242)
PPN vinos 2011 = 936.100.466,82 litros = 936,10 millones de litro  s.

0 Afo 2012
PPN vinos 2012 = PPN vinos 2011 * (1 + Promedio VP — CP ynos), Siendo:
PPN vinos 2011 = 936.100.466,82 litros
Promedio VP — CPyos = 2,42% = 0,0242
PPN vinos 2012 = 936.100.466,82 * (1 + 0,0242)
PPN vinos 2012 = 958.754.098,12 litros = 958,75 millones de litro  s.
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Proyeccién de Produccién
Nacional de vinos

2010 913.982.100,00
2011 936.100.466,82
2012 958.754.098,12

Tabla 35: Proyeccién de la produccién nacional de vinos chilenos de 2010 a 2012 (en litros).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento en litros de las
exportaciones de vinos chilenos (Promedio VP — X):
Promedio VP —X vinos = (VP-X vinos 0607 + VP-X vinos 0708 + VP-X vinos 0s-00) / 3, Siendo:
VP - X vinos oe-07 = 14,92%
VP — Xvinos o708 = 1,75%
VP — X vinos 08-09 = 5,56%
Promedio VP —X yinos = (14,92 +1,75+ 5,56) / 3
Promedio VP —X yinos = 7,41% = 0,0741

* Proyeccion de exportaciones de vinos chilenos en litros (PX) del afio 2009
a los afios 2010, 2011 y 2012:
PX vinos atio x = Xvinos afo (x-1) * (1 + Promedio VP — X' ynos)

o0 Afo 2010
PX vinos 2010 = Xvinos 2000 * (1 + Promedio VP — X ynos), siendo:
X vinos 2000 = 750,64 millones de litros.
Promedio VP —X yinos = 7,41% = 0,0741
PX vinos 2010 = 750.640.000 * (1 + 0,0741)
PX vinos 2010 = 806.262.424 litros = 806,26 millones de litros.

o0 Afo 2011

PX vinos 2011 = PXvinos 2010 * (1 + Promedio VP — X yinos), siendo:
PX vinos 2010 = 806.262.424 litros.
Promedio VP —X yinos = 7,41% = 0,0741

PX vinos 2011 = 806.262.424 * (1 + 0,0741)

PX vinos 2011 = 866.006.469,62 litros = 866,01 millones de litros.

0 Aifio 2012

PX vinos 2012 = PXvinos 2011 * (1 + Promedio VP — X vinos), siendo:
PX vinos 2011 = 866.006.469,62 litros.
Promedio VP —X yinos = 7,41% = 0,0741

PX vinos 2012 = 866.006.469,62 * (1 + 0,0741)

PX vinos 2012 = 930.177.549,02 = 930,18 millones de litros.
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Proyeccién de Exportaciones
de vino chileno

2010 806.262.424,00
2011 866.006.469,62
2012 930.177.549,02

Tabla 36: Proyeccién de las exportaciones de vinos chilenos de 2010 a 2012 (en litros).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

* Promedio de las variaciones porcentuales del crecimiento en litros de las
importaciones de vinos chilenos (Promedio VP — M):
Promedio VP-M vinos = (VP-M vinos 06-07 + VP-M vinos 0708 + VP-M vinos 0s-09) / 3, siendo:
VP - M vinos 0s-07 = 31,17%
VP - M vinos o7-08 = -35,51%
VP - M vinos os-09 = -72,46%
Promedio VP - M yjnos = (31,17 — 35,51 -72,46) / 3
Promedio VP- M ynos = -25,60% = - 0,256

* Proyeccion de importaciones de vinos chilenos en litros (PM) del afio 2009
a los afios 2010, 2011 y 2012:
PM vinos afio x = Mvinos afo x-1) * (1 + Promedio VP — M vinos)

0 Afio 2010

PM vinos 2010 = M vinos 2000 * (1 + Promedio VP — M yinos), siendo:
M vinos 2000 = 1,33 millones de litros.
Promedio VP — M ynos = - 25, 60% = - 0,256

PM vinos 2010 = 1.330.000 * (1 - 0,256)

PM vinos 2010 = 989.520 litros .

0 Aifio 2011

PM vinos 2011 = PM vinos 2010 * (1 + Promedio VP — M ynos), siendo:
PM vinos 2010 = 989.520 litros.
Promedio VP — M ynos = - 25, 60% = - 0,256

PM vinos 2011 = 989.520 * (1 - 0,256)

PM vinos 2011 = 736.202,88 litros.

0 Aifio 2012

PM vinos 2012 = PM vinos 2011 * (1 + Promedio VP — M ynos), siendo:
PM vinos 2011 = 736.202,88 litros.
Promedio VP — Mynos = - 25, 60% = - 0,256

PM vinos 2012 = 736.202,88 * (1 - 0,256)

PM vinos 2012 = 547.734,94 litros.
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Proyeccion de Importaciones de
vino chileno
2010 989.520,00
2011 736.202,88
2012 547.734,94

Tabla 37: Proyeccioén de las importaciones de vinos chilenos de 2010 a 2012 (en litros).
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.

En base a todos los calculos realizados, el valor de la oferta proyectada del afio x
(PO vinos afio x) sera igual a la proyeccion de la produccién nacional del afio x (PPN
VINOS Ao x), Menos la proyeccion de las exportaciones del afio x (PX vinos afo x) Mas la
proyeccion de las importaciones del afio x (PM vinos afo x) Mas las existencias del afio
X - 1 (E vinos afo x-1) Y SUS variaciones afio tras afio”™. Las importaciones del afio 2009
permaneceran estaticas, ya que sus potenciales variaciones se evidenciaran tras la
comparacion con la demanda proyectada del afio evaluado. Entonces,

PO VINOS ARO X = PPN VINOS ANO X ~ PX VINOS Afo x T+ PM viNos ARo x T EVINOS ANO X-1

o Afio 2010
PO vinos 2010 = PPN vinos 2010 = PXvinos 2010 + PM vinos 2109 + E vinos 2000, Si€NO:
PPN vinos 2010 = 913.982.100,00 litros.
PX vinos 2010 = 806.262.424,00 litros.
PM vinos 2010 = 989.520 litros.
E vinos 2000 =900.000.000,00 litros.
PO vinos 2010 = 913.982.100 - 806.262.424 + 989.520 + 900.000.000
PO vinos 2010 = 1.008.709.196 litros = 1.008,71 millones de litro  s.

o0 Afo 2011
PO vinos 2011 = PPN vinos 2011 - PX vinos 2011 #P M vinos 2011 + E vinos 2012, Siendo:
PPN vinos 2011 = 936.100.466,82 litros.
PX vinos 2011 = 866.006.469,62 litros.
PM vinos 2010 = 736.202,88 litros.
E vinos 2010 =750.000.000,00 litros.
PO vinos 2011 = 936.100.466,82 - 866.006.469,62 + 736.202,88 + 750.000.000
PO vinos 2011 = 820.830.200,08 litros = 820,83 millones de litros

® Como los datos disponibles sobre las existencias anuales de vinos son de los afios 2008
(800 millones de litros), 2009 (900 millones de litros) y 2010 (750 millones de litros), se
estimaran las existencias del afio 2011 aplicando sobre las existencias de vinos del afio 2010 el
promedio de la tasa de variacion de las existencias entre 2008-2009 (12,5%) y 2009-2010
(-16,67%), es decir una tasa de variacion negativa de un 2,08%. Por lo tanto, las existencias
estimadas del afio 2011 seran de 734.400.000 litros.
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o0 Afio 2012
PO vinos 2012 = PPN vinos 2012 = PXvinos 2012 + PM vinos 2129 + E vinos 2011, Siendo:
PPN vinos 2012 = 958.754.098,12 litros.
PX vinos 2012 = 930.177.549,02 litros.
PM vinos 2012 = 547.734,94 litros.
E vinos 2011 = 734.400.000,00 litros.
PO vinos 2012 = 958.754.098,12 - 930.177.549,02 + 547.734,94 + 734.400.000
PO vinos 2012 = 763.524.284,04 litros = 763,52 millones de litros

Oferta proyectada Variacion
2010 1.008.709.196,00 -
2011 820.830.200,08 -18,63%
2012 763.524.284,04 -6,98%

Tabla 38: Proyeccién de la oferta nacional de vinos 2010 a 2012 (en litros) y sus variaciones.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.
Como podemos observar en la tabla presentada, existe una tendencia negativa
en la oferta proyectada que se relaciona por un lado con la baja en las existencias y
por otro por la diferencia entre el ritmo de crecimiento de la produccién y el ritmo de
crecimiento de las exportaciones; mientras que la produccidn crece a una taza de
2,42%, las exportaciones lo hacen a una taza del 7,41%.

10.4Comparacion de oferta y demanda proyectadas de vinos en Chile

A continuacion se procederd a realizar una comparacion entre la oferta
(PO vinos afio x) Y demanda (DP vinos aro x) de vinos proyectadas del afio x, para
detectar la potencial existencia de demanda insatisfecha de vinos del afio x en Chile
(DP1vinos afio x)- Entonces,

DPI VINOS ANO X = PO VINOS ANO X — DP VINOS AN O X

* Sila oferta proyectada de vinos para un afio X (PO vinos afo x) €S inferior a
la demanda proyectada de vinos para ese mismo afio X (DP vinos afo X))
existird una demanda insatisfecha de vinos en Chile (DPI yinos afo x) que

podra traducirse en mayores importaciones de vinos de un origen
determinado, que podra ser o no Argentina en base al andlisis a realizarse
en una etapa posterior.

* Sila oferta proyectada de vinos para un afio x (PO yinos afo x) €S superior a
la demanda proyectada de vinos para ese mismo afio X (DP yvinos aro x), S€
obtendra un exceso de oferta de vinos, que podra generar una reduccion
de las importaciones de vinos o un redireccionamiento del exceso de
produccién a nuevas exportaciones de vinos chilenos. Este resultado no
sera foco de analisis de este trabajo.
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1.008,71 826,82 -
206,79 820,83 614,04 -25,73%
235,10 763,52 528,42 -13,94%

Tabla 39: Comparacion entre oferta y demandas proyectas de vino en Chile (en mill. de litros).
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de recabados.

0 Afo 2010
Estas cifras muestran claramente que existird un exceso de oferta en el afio
2010 de 826,82 millones de litros de vinos, que podran generar una reduccion de las
importaciones en el afio 2010, mayores exportaciones de vinos chilenos o bien
mayores existencias para el afio 2011.

o Afo 2011

Estas cifras reflejan que nuevamente la oferta proyectada seria mayor a la
demanda proyectada, por lo que existiria un exceso de oferta en el afio 2011 de
614,04 millones de litros de vinos. Este valor, menor en casi un 26% al exceso de
oferta del afio 2010 demuestra que las exportaciones de vino chileno estan creciendo
a un mayor ritmo que los aumentos en la produccién. El excedente podra generar una
reduccion de las importaciones en el afio 2011, mayores exportaciones de vinos
chilenos o bien mayores existencias para el afio 2012.

o Afo 2012
En el afio 2012 nuevamente se repite el resultado: la oferta proyectada seria
mayor a la demanda proyectada, por lo que existiria un exceso de oferta de 528,42
millones de litros de vinos. Este valor es un 14% menor al exceso de oferta del afio
2011, demostrando nuevamente que si la produccién no se incrementa al ritmo de las
exportaciones llegara un punto en que ambas se igualaran o incluso podria llegar a ser
mayor la demanda nacional de vinos que la oferta chilena de los mismos.

A continuaciéon, se presenta un grafico que exhibe un resumen de la
informacion expuesta.
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Comparacién entre oferta y demanda proyectadas dev  ino en el mercado
chileno
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Gréfico 3: Comparacién entre oferta y demanda proyectas de vino en Chile (en mill. de litros).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de recabados.

Podemos concluir en que el terremoto no tuvo un gran impacto en la oferta
chilena de vinos debido al gran volumen de existencias que presenta el sector
anualmente, lo cual permitira satisfacer la demanda nacional sin inconveniente.

Sin embargo, si la produccién de vinos chilenos no sigue el ritmo de
crecimiento de las exportaciones, a largo plazo (en mas de 7 afios) los consumidores
chilenos de vinos deberan recurrir a satisfacer su demanda con vinos importados, ya
gue la oferta nacional no podra cubrir simultdneamente la totalidad de la demanda

nacional e internacional.
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CAPITULO XI

DEMANDA POTENCIAL INSATISFECHA DE VINOS CHILENOS
EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

De acuerdo a informe del Director General de la Organizacion Internacional
de la Vifia y el Vino (OIV)™ sobre la situacion de la vitivinicultura mundial en 2009, el
consumo mundial de vinos de ese afio fue de 236,5 millones de hectolitros. El 66,5%
del mismo se localiza en el continente europeo, mientras que un 21,3% se concentra
en América. Por su parte, el 12,2% restante se centraliza en Asia, Africa y Oceania. Si
se realiza un andlisis historico de los ultimos 10 afios sobre el consumo mundial,
puede observarse que el mismo ha bajado en Europa, mientras que en Estados
Unidos ha aumentado.

Analizando cada mercado puntualmente, se puede evidenciar que el consumo
de vino a nivel mundial es liderado por Francia, aunque como ya se ha mencionado el
mercado presentd una tendencia decreciente en los ultimos afios, al igual que Italia y
Espafa, que se ubican 3°y 7°en el ranking. Otros paises que demuestran tendencia
decreciente en el consumo, dentro de los principales consumidores, son: Argentina
(89, Rusia (99, Portugal (119 y Rumania (129. E | segundo lugar en el consumo
mundial de vinos es ocupado por Estados Unidos, que demostré una tendencia a
mantener estable sus niveles de consumo, al igual que Alemania y el Reino Unido, que
se ubican en el ranking como el 4°y 6° consumidor a nivel mundial, respectivamente.
Por su parte, China (quien ocupa el 5°lugar) y Aus tralia (109 demostraron tendencias
crecientes en su consumo.

Otro dato importante a considerar es que los primeros 11 paises en el ranking
de consumo per capita de vino son europeos. Recién en el puesto 12° aparece
Argentina, con un consumo un poco mayor a los 25 litros por habitante anualmente.
Francia, el lider indiscutido, presenta niveles de consumo per capita muy cercanos a
los 50 litros por habitante anualmente, el doble de lo que se consume en el pais
sudamericano.

Analizando los niveles de produccién de vinos a nivel mundial, la misma se
concentra en un 68% en Europa y un poco menos del 18% en América. Los
principales 5 productores de vinos a nivel mundial son: ltalia (47,7 millones de
hectolitros - HL), Francia (45,6 millones de HL), Espafia (35,2 millones de HL), Estados
Unidos (20,6 millones de HL) y Argentina (12,1 millones de HL). A excepcion de
Estados Unidos, quien present6 una tendencia creciente en su produccion, el resto de
los principales productores demostré una tendencia decreciente.

™ Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV). Estadisticas — Notas de coyuntura [en
linea]: Informe del Director General de la OIV sobre la situacion de la vitivinicultura mundial en
2009. [Thilisi, Georgia] [Consulta: 23 de octubre de 2010] <http://news.reseau-
concept.net/pls/news/p_entree?i_sid=&i_type_edition_id=20869&i_section_id=20871&i_lang=3
3>
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En cuanto a las estadisticas de exportacion , casi un 68% de los exportadores
son europeos, mientras un 16,5% corresponde a exportaciones con origen americano
y un 10,4% al continente oceanico. Los principales 5 exportadores del afio 2009
fueron: Italia, Espafia, Francia, Australia y Chile.

Por otro lado, analizando las importaciones , las mismas se concentran en
mas del 71% en Europa y un poco menos del 18% en América. Los principales 5
importadores de vinos a nivel mundial son: Alemania, Estados Unidos, Reino Unido,
Francia y Rusia.

11.1 Identificacion de los principales destinos de exportaciones de vinos

chilenos

Chile es considerado un pais con buen manejo comercial, lo que se refleja
directamente en la relaciéon a largo plazo que genera con sus socios comerciales.
Considerando los destinos de exportaciones chilenas de vinos desde el afio 2005 al
2009, en base a informacion obtenida de UN Comtrade™, se puede evidenciar que su
principal socio comercial es el Reino Unido, con importaciones cercanas a los 900
millones de ddlares (analizando la totalidad del periodo).

Principales Importadores de vinos chilenos (2005-20  09)

18%

O Reino Unido

® Estados Unidos
O Canada

17,6% O Holanda

M Brasil

O Otros socios

49,1%

5%

4,6%

Gréfico 4: Principales importadores de vinos chilenos, 2005-2009.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

" United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?p=all&px=H1&cc=220421&r=152&rg=2&y=200
9,2008,2007,2006,2005&s0=8> [Consulta: 24 de octubre de 2010]
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Otro socio muy importante resulta ser Estados Unidos, con valores importados
muy cercanos a los de Reino Unido (880,5 millones de dolares). Mas alejados se
encuentran Canada y Holanda, con valores importados de 285,3 y 252,2 millones de
ddlares, respectivamente. Por su parte, Brasil figura como el quinto socio comercial en
cuanto a relevancia, con importaciones cercanas a los 230 millones de doélares.

Entre estos cinco importadores conforman un poco menos del 51% del total de
las exportaciones chilenas de vinos, porcentaje que demuestra una alta concentracion.

A continuacion se realizara un analisis de los principales destinos de
exportaciones chilenas de los ultimos 3 afios.

o Aifo 2007
Como ya se ha mencionado, las exportaciones totales de vinos chilenos del
afio 2007 registraron un valor superior a los 1.090,13 millones de délares, lo que
significa un poco menos de 698,9 millones de litros exportados.
A continuacion se exhiben las importaciones de vino chileno por pais de
destino en dolares.

Socio Valores
comercial importados USD FOTEETLEES
Reino Unido 212.297.313 19,47%
Estados Unidos 184.296.916 16,91%
Canada 60.268.914 5,53%
Alemania 51.592.376 4,73%
Brasil 50.694.626 4,65%
Otros socios 530.981.319 48,71%
Total M (import) 1.090.131.464 100%

Tabla 40: Principales destinos de exportaciones chilenas, afio 2007.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

En la tabla expuesta se puede observar que Alemania figura dentro de los
principales 5 importadores como un nuevo protagonista, con el 4,73% de las
importaciones totales de vino chileno del afio 2007.

o Afio 2008
Por otro lado, las exportaciones del afio 2008 fueron de USD 1.174, 32 millones
de dolares, lo que equivale a 711 millones de litros netos.

Socio Valores
comercial importados USD Porcentuales
Reino Unido 206.708.581 17,60%
Estados Unidos 194.053.812 16,52%
Canada 69.893.676 5,95%
Holanda 62.356.645 5,31%
Brasil 51.855.685 4,42%
Otros socios 589.455.130 50,20%
Total M (import) 1.174.323.529 100%

Tabla 41: Principales destinos de exportaciones chilenas, afio 2008.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.
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o Afio 2009
En cuanto a las exportaciones del afio 2009, éstas representaron 1.150,72
millones de ddlares, lo que resulta equivalente a 750,64 millones de litros netos.

Socio Valores
comercial importados USD PGS ES
Reino Unido 206.449.083 17,94%
Estados Unidos 200.724.296 17,44%
Holanda 66.876.464 5,81%
Canada 65.307.978 5,68%
Brasil 62.533.463 5,43%
Otros socios 548.832.728 47,69%
Total M (import) 1.150.724.012 100%

Tabla 42: Principales destinos de exportaciones chilenas, afio 2009.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

Podemos concluir que los 3 destinos mas importantes de las exportaciones
chilenas de vinos son:
 Reino Unido, con mas de 625 millones de ddélares de vino chileno
importado en los dltimos 3 afios.
 Estados Unidos, con mas de 575 millones de dolares de vino chileno
importado en los dltimos 3 afios.
» Canadd, con mas de 195 millones de délares de vino chileno importado
en los Ultimos 3 afios.

11.2 Identificacion de la demanda potencial insatis  fecha de vinos chilenos en
Reino Unido

Reino Unido se caracteriza por el consumo de vinos de alta calidad. Los
principales origenes de sus importaciones de vinos del afio 2009, de acuerdo a datos
obtenidos en UN Comtrade™, son: Francia, con una participacion del 29%, Italia con
un valor un poco menor al 17%, Australia con el 14% de las importaciones totales,
Espafa con el 7,5% y Chile con el 6,6%.

A continuacion se exhibe una tabla con los valores de las importaciones de
vinos desde el afio 2007 a 2009 en Reino Unido, que permite observar la evolucion de
los valores importados. Asimismo, refleja la participacion de Chile en estas
importaciones y las variaciones en la participacién sobre las importaciones anuales.

® United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos]
<http://comtrade.un.org/db/ce/ceSnapshot.aspx?p=all&px=H1&cc=220421&r=152&rg=2&y=200
9,2008,2007,2006,2005&s0=8> [Consulta: 25 de octubre de 2010]
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Afios Importaciones | Variacion M M con origen I_Darticip. M Variacié.n de Varigcién M
(M) totales totales chileno Chilenas / Total Particip. chilenas
2007 | 1.071.216.022 -0,98% 152.929.490 14,28% 29,27% 28,01%
2008 | 981.319.880 -8,39% 140.641.251 14,33% 0,39% -8,04%
2009 | 943.702.979 -3,83% 151.316.049 16,03% 11,88% 7,59%
Promedio 9,19%

Tabla 43: Evolucion de las importaciones de vinos en Reino Unido, y la participacién de Chile.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de UN Comtrade.

A continuacion se procedera a detectar la potencial existencia de demanda
insatisfecha de vino chileno en el mercado inglés.

» Importaciones proyectadas de vino chileno en Reino Unido -

DEMANDA.
Se proyectaran las importaciones de vino de origen chileno en Reino Unido
para los afios 2010, 2011 y 2012, tomando como afio base las
importaciones del afio X — 1 (M vino cHiLeno afio (x -1)) Y €l promedio de las
variaciones porcentuales de las importaciones chilenas de vino en Reino
Unido (Prom. VP — Myino chiLeno- uk)- Entonces,

PM vino cHiLeno- uk afio x = M vino cHiLeno- uk afo (x-1) * (1 + Prom. VP - M vino cHiLeno- uk)

siendo:

siendo:

siendo:

o Afio 2010

PM VINO CHILENO- UK 2010 — M VINO CHILENO- UK 2009 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO- UK).
M vino CHILENO- UK 2000 = 151.316.049 litros

Prom. VP - M vino cHiLeno- uk = 9,19% = 0,0919

o Afo 2011

PM vino cHILENO- Uk 2010 = 151.316.049 * (1 + 0,0919)
PM VINO CHILENO- UK 2010 — 165221993,90 litros = 165,22 millones de litros

PM VINO CHILENO- UK 2010 — 165.221.994 litros.
Prom. VP - M VINO CHILENO- UK = 9,19% = 0,0919

o0 Afio 2012

PM vino cHILENO- Uk 2011 = 165.221.994 * (1 + 0,0919)
PM VINO CHILENO- UK 2011 — 180405895,14 litros = 180,41 millones de litros

PM VINO CHILENO- UK 2011 — 180405895,14 litros.
Prom. VP - M vino chiteno- uk = 9,19% = 0,0919

Maria Pia Collini

PM vino chiLENO- Uk 2012 = 180.405.895,14 * (1 + 0,0919)
PM VINO CHILENO- UK 2012= 196985196,91 litros = 196,99 millones de litros

PM VINO CHILENO- UK 2011 = PM VINO CHILENO- UK 2010 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO- UK)!

PM VINO CHILENO- UK 2012~ PM VINO CHILENO- UK 2011 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO- UK);
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» Importaciones proyectadas de vino chileno en Reino Unido — OFERTA
A las importaciones inglesas de vino chileno del afio 2009 se las proyectara
a los afos 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del terremoto en el
analisis se aplicard sobre las mismas (Mvino chiLeno - Uk 2000) 1@ Variacion
Porcentual de la Produccion Nacional de vino chileno entre los afios 2009-
2010 (VP - CPuino 09-10)-

M vino cHiLeno- uk BASE = M vino cHiteno- uk 2009 * (1 + VP - CP vino 09-10), Siendo:

M VINO CHILENO- UK 2009 — 151.316.049 litros.

VP - CPvino 09-10 = - 9,44 = - 0,0944
M vino cHiLENo- uk Base = 151.316.049 * (1 — 0,0944)
M VINO CHILENO- UK BASE — 137031813,97 litros = 137,03 millones de litro s.

Sobre las importaciones inglesas de vino chileno al que denominamos de
ahora en adelante “base” se haran las proyecciones afios 2010, 2011 y
2012, considerando para su estimacion al promedio de la tasa de variacion
de las exportaciones de vino chileno. Por medio de este calculo
obtendremos como resultado el valor de las importaciones inglesas de vino
chileno tras el terremoto, es decir el valor tope que podra proveer Chile a
Reino Unido, por lo que se denominaran Proyeccién de Importaciones Pos
Terremoto (PM - PT vino cHiLENO- UK ARO X)-

0 Afio 2010
PM - PT VINO CHILENO- UK 2010— M VINO CHILENO- UK BASE * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO- UK )1
siendo: M VINO CHILENO- UK BASE = 137.031.813,97 litros.

Prom. VP - M vino chiteno- uk = 9,19% = 0,0919
PM - PT vino cHiLENO- UK 2010 = 137.031.813,97 * (1 + 0,0919)
PM - PT viNo cHILENO- UK 2010 =149.625.037,68 litros = 149,63 millones de litros.

o0 Afio 2011
PM - PT VINO CHILENO- UK 2011~ PM - PT VINO CHILENO- UK 2010 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO-
uk), siendo:  PM — PT yino chiLeno- uk 2010 = 149.625.037,68 litros.
Prom. VP - M vino chiteno- uk = 9,19% = 0,0919
PM - PT vino chiLEno- UK 2011= 149.625.037,68 * (1 + 0,0919)
PM - PT vino cHiLENO- UK 2011=163.375.578,64 litros = 163,38 millones de litros.

o0 Afo 2012
PM - PT VINO CHILENO- UK 2012— PM - PT VINO CHILENO- UK 2011 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO-
uk ), siendo:  PM — PT yino chiLeno- uk 2011 = 163.375.578,64 litros.
Prom. VP - M vino chiteno- uk = 9,19% = 0,0919
PM - PT vino cHiLeno- uk 2012= 163.375.578,64 * (1 + 0,0919)
PM - PT vino chiLENo- UK 2012= 178.389.794,32 litros = 178,39 millones de litros
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11.3

e Comparacion entre OFERTA y DEMANDA proyectadas de vino chileno

en Reino Unido.

Bésicamente, la diferencia entre oferta y demanda seré igual al porcentual
de crecimiento de la produccién nacional de vino en Chile, es decir del
— 9,44%. En promedio de los 3 afios analizados la demanda insatisfecha
potencial seria un poco mayor a los 17 millones de litros anuales. En
apartados posteriores se debera comparar esta potencialidad de demanda
insatisfecha con las existencias de vino chileno del afio analizado.

Reino Unido
: : Demanda
o | Bline | PULETUNO | nsaisiect
Potencial
2010 165.221.993,90 | 149.625.037,68 | -15.596.956,22
2011 180.405.895,14 | 163.375.578,64 | -17.030.316,50
2012 196.985.196,91 | 178.389.794,32 | -18.595.402,59

Tabla 44: Identificacion de demanda insatisfecha de vino chileno en Reino Unido (Its).

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de UN Comtrade.

Identificacion de la demanda potencial insatis

fecha de vinos chilenos en

Estados Unidos

El consumo de vino en Estados Unidos ha mostrado grandes incrementos

desde el afio 2003, para llegar a estabilizarse en el afio 2009 ocupando el segundo
lugar en el consumo mundial, detrds de Italia. En el afio 2009 mas del 30% de las
importaciones de vino provienen de lItalia, mas del 19% de Francia, un valor un poco
menor al 18% de Australia, un 7% de Chile y un 6% de Argentina, de acuerdo a
informacion provista por UN Comtrade””.

A continuacion se exhibe una tabla con los valores de las importaciones de

vinos desde el afio 2007 a 2009 en Estados Unidos, que permite observar la evolucién
de los valores importados. Asimismo, refleja la participacibn de Chile en estas
importaciones y las variaciones en la participacion sobre las importaciones anuales.

~ Importaciones | Variacion M M_con Part|C|_paC|on Variacion de | Variacion M

AfRo origen M Chilenas / L .

(M) totales totales . Participacion chilenas
chileno Total

2007 | 779.007.049 7,78% 132.759.256 17,04% 1,57% 9,48%
2008 | 1.204.357.584 54,60% 132.031.146 10,96% -35,67% -0,55%
2009 | 725.465.125 -39,76% 147.120.089 20,28% 84,98% 11,43%
Promedio 6,79%

Tabla 45: Evolucion de importaciones de vinos en Estados Unidos, y la participacion de Chile.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

" United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos] [Consulta: 25 de
octubre de 2010] op. cit.
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A continuacién se procedera a detectar la potencial existencia de demanda
insatisfecha de vino chileno en el mercado estadounidense.

» Importaciones proyectadas de vino chileno en Estados Unidos —
DEMANDA.

Se proyectaran las importaciones de vino de origen chileno en Estados

Unidos para los afios 2010, 2011 y 2012, tomando como afio base las

importaciones del afio X — 1 (Mvino cHiLeno usa afo (x -1)) Y €l promedio de las

variaciones porcentuales de las importaciones chilenas de vino en Estados

Unidos (Prom. VP — Myino cHiLeno- usa)- Entonces,

PM vino cHiLeno- usa afo x = M vino criLeEno- usa afio x-1) * (1 + Prom. VP-M vino chiLeno- usa)

o Afio 2010
PM VINO CHILENO- USA 2010 — M VINO CHILENO- USA 2009 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO-
usa), Siendo: M vino cHILENO- usa 2000 = 147.120.089 litros.
Prom. VP - M vino chiteno- usa = 6,79% = 0,0679
PM VINO CHILENO- USA 2010 — 147120089 * (1 + 010679)
PM vino cHILENO- Usa 2010 = 157.109.543,04 litros = 157,11 millones de litros

0o Afio 2011
PM VINO CHILENO- USA 2011 — PM VINO CHILENO- USA 2010 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO-
usa), Siendo:  PM yino cHiLENO- usa 2010 = 157.109.543,04 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- usa = 6,79% = 0,0679
PM vino cHILENO- Usa 2011 = 157.109.543,04 * (1 + 0,0679)
PM vino cHILENO- Usa 2011 = 167.777.281,02 litros = 167,78 millones de litros

0 Afo 2012
PM VINO CHILENO- USA 2012— PM VINO CHILENO- USA 2011 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO-
usa), Siendo:  PM vino cHiLENo- usa 2011 = 167.777.281,02 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- usa = 6,79% = 0,0679
IPM vino cHiLENO- UsA 2012 = 167.777.281,02 * (1 + 0,0679)
PM vino cHILENO- usa 2012= 179.169.358, 40 litros = 179,17 millones de litro s.

» Importaciones proyectadas de vino chileno en Estados Unidos —
OFERTA

A las importaciones estadounidenses de vino chileno del afio 2009 se las

proyectara a los afios 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del

terremoto en el analisis se aplicara sobre las mismas (Myino cHILENO - UsA 2009)

la Variacion Porcentual de la Produccion Nacional de vino chileno entre los

afnos 2009-2010 (VP - CP vino 09-10)-
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M vino chiLeno- usa BasE = M vino chiLENo- usa 2000 * (1 + VP - CP yino 09-10), Siendo:
M VINO CHILENO- USA 2009 — 147.120.089 litros.

VP - CP vino 09-10 = - 9,44 = - 0,0944
M vino cHiLENO- Usa Base = 147.120.089 * (1 — 0,0944)
M vino cHiLeno- usa Base = 133.231.952.60 litros = 133,23 millones de litro  s.

Sobre las importaciones estadounidenses de vino chileno a las que
denominaremos de ahora en adelante “base” se haran las proyecciones
afios 2010, 2011 y 2012, considerando para su estimacion al promedio de
la tasa de variacion de las exportaciones de vino chileno. Por medio de este
célculo obtendremos como resultado el valor de las importaciones
estadounidenses de vino chileno tras el terremoto, es decir el valor tope
gue podra proveer Chile a Estados Unidos, por lo que se denominaran
Proyeccion de Importaciones Pos Terremoto (PM - PT vino cHILENO- USA ARO X)-

o Afio 2010
PM - PT VINO CHILENO- USA 2010= M VINO CHILENO- USA BASE * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO- USA ),
siendo: M vino cHiLENO- usa Base = 133.231.952.60 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- usa = 6,79% = 0,0679
PM - PT vino cHiLENO- usa2o10 = 133.231.952.60 * (1 + 0,0679)
PM - PT vino cHiLENO- usa 2010 = 142.278.402,18 litros = 142,28 millones de litros

o0 Afo 2011
PM - PT VINO CHILENO- USA2011— PM - PT VINO CHILENO- USA 2010 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO-
usa), siendo:  PM — PT yino cHiLENO- usa 2010 = 142.278.402,18 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- usa = 6,79% = 0,0679
PM - PT vino cHILENO- usa 2011 = 142.278.402,18 * (1 + 0,0679)
PM - PT vino chiLENo- usa 2011= 151.939.105,69 litros = 151,94 millones de litros

o0 Afio 2012
PM - PT VINO CHILENO- USA 2012= PM - PT VINO CHILENO- USA 2011 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO-
usa), siendo:  PM — PT vino criLeno- usa 2011 = 151.939.105,609 litros.
Prom. VP - M vino chiteno- usa = 6,79% = 0,0679
PM - PT vino cHiLENO- Usa 2012= 151.939.105,69 * (1 + 0,0679)
PM - PT vino cHILENO- Usa 2012= 162.255.770,96 litros = 162,26 millones de litros

» Comparacion entre OFERTA y DEMANDA proyectadas de vino chileno
en Estados Unidos.

Bésicamente, la diferencia entre oferta y demanda seré igual al porcentual

de crecimiento de la produccién nacional de vino en Chile, es decir del

— 9,44%. En promedio de los 3 afios analizados la demanda insatisfecha

potencial seria un poco menor a los 16 millones de litros anuales. En
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apartados posteriores se debera comparar esta potencialidad de demanda

insatisfecha con las existencias de vino chileno del afio analizado.

Estados Unidos
Ao PM - Vino PM - PT Vino Inzzﬂrg?ggﬁa
DEMANDA OFERTA .
Potencial
2010 157.109.543,04 | 142.278.402,18 -14.831.140,86
2011 167.777.281,02 | 151.939.105,69 -15.838.175,33
2012 179.169.358,40 | 162.255.770,96 -16.913.587,43

Tabla 46: Identificacion de la demanda insatisfecha de vino chileno en USA (lts).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

11.4 Identificacion de la demanda potencial insatis fecha de vinos chilenos en

Canada

Si bien en el consumo a nivel mundial de vinos Canadéa no se encuentra dentro
de los primeros 10 mayores consumidores, es el tercer importador de vino chileno. En
el afio 2009, y segun datos provistos por UN Comtrade’®, el 23% de las importaciones
de vino de Canada tuvieron origen francés, el 20% italiano, el 16% australiano, el 14%
estadounidense, el 6% argentino y el 5% chileno.

A continuacion se exhibe una tabla con los valores de las importaciones de
vinos desde el afio 2007 a 2009 en Canada, que permite observar la evolucion de los
valores importados. Asimismo, refleja la participacién de Chile en estas importaciones
y las variaciones en la participacion sobre las importaciones anuales.

~ Importaciones | Variacion M M_con Part|C|_paC|on Variacion de | Variacion M
Al (M) totales totales origen il Enlenes § Participacion chilenas
chileno Total
2007 | 254.870.510 6,42% 43.415.030 17,03% 1,76% 8,29%
2008 | 255.166.293 0,12% 47.554.552 18,64% 9,41% 9,53%
2009 | 268.516.481 5,23% 47.867.227 17,83% -4,35% 0,66%
Promedio 6,16%

Tabla 47: Evolucion de las importaciones de vinos en Canada, y la participacion de Chile.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.

A continuacién se procedera a detectar la potencial existencia de demanda
insatisfecha de vino chileno en el mercado canadiense.

» Importaciones proyectadas de vino chileno en Canadd — DEMANDA.
Se proyectaran las importaciones de vino de origen chileno en Canada para
los afios 2010, 2011 y 2012, tomando como afio base las importaciones del

® United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE). Statistics Database [en linea]:
Comtrade Explorer with map. Query result. [Nueva York, Estados Unidos] [Consulta: 25 de
octubre de 2010] op. cit.
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afio X — 1 (Mvino criteno can afo x -1)) Y €l promedio de las variaciones
porcentuales de las importaciones chilenas de vino en Canada
(Prom. VP — Myino criLeno- can)- Entonces,

PM vino criLeno- can afo x = M vino criLeno- can afio (x-1) * (1 + Prom. VP-M yino criLeno- can)

o Afio 2010
PM VINO CHILENO- CAN 2010 = M VINO CHILENO- CAN 2009 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO-
can), Siendo: M yino cHILENO- can 2000 = 47.867.227 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- can = 6,16% = 0,0616
PM VINO CHILENO- CAN 2010 = 47867227 * (1 + 010616)
PM vino cHILENO- can 2010 = 50.815.848,18 litros = 50,82 millones de litros.

0o Afo 2011
PM VINO CHILENO- CAN 2011 = PM VINO CHILENO- CAN 2010 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO-
can), Siendo: PM vino cHiLEno- can 2010 = 50.815.848,18 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- can = 6,16% = 0,0616
PM vino cHiLENO- can 2011 = 50.815.848,18 * (1 + 0,0616)
PM vino cHILENO- can 2011 = 53.946.104,43 litros = 53,95 millones de litros.

0 Afio 2012
PM VINO CHILENO- CAN 2012= PM VINO CHILENO- CAN 2011 * (1 + Prom- VP -M VINO CHILENO-
can), siendo: PM vino cHiLEno- can 2011 = 53.946.104,43 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- can = 6,16% = 0,0616
IPM vino criLeno- can 2012 = 53.946.104,43 * (1 + 0,0616)
PM vino cHILENO- caN 2012= 57.269.184,46 litros = 57,27 millones de litros.

» Importaciones proyectadas de vino chileno en Canada — OFERTA
A las importaciones canadienses de vino chileno del afio 2009 se las
proyectara a los afios 2010, 2011 y 2012. Para incluir el efecto del
terremoto en el analisis se aplicara sobre las mismas (Myino cHILENO - CAN 2009)
la Variacion Porcentual de la Produccion Nacional de vino chileno entre los
afios 2009-2010 (VP - CP vino 09-10)-
M vino cHiLENO- caN BASE = M vino cHiLENo- can 2009 * (1 + VP - CP vino 09-10), Siendo:
M vINO CHILENO- cAN 2000 = 47.867.227 litros.
VP - CP yino09-10 = - 9,44 = - 0,0944
M vino cHiLENO- can Base = 47.867.227 * (1 — 0,0944)
M vino cHiLENO- can Base = 43.348.560,77 litros = 43,35 millones de litros.

Sobre las importaciones canadienses de vino chileno a las que
denominaremos de ahora en adelante “base” se haran las proyecciones
afios 2010, 2011 y 2012, considerando para su estimacion al promedio de
la tasa de variacion de las exportaciones de vino chileno. Por medio de este
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célculo obtendremos como resultado el valor de las importaciones
canadienses de vino chileno tras el terremoto, es decir el valor tope que
podra proveer Chile a Canada, por lo que se denominaran Proyeccidn de

Importaciones Pos Terremoto (PM - PT vino cHILENO- cAN ARO X)-

o Afio 2010
PM - PT VINO CHILENO- CAN 2010— M VINO CHILENO- CAN BASE * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO- CAN)1
siendo: M viNo cHILENO- can Base = 43.348.560,77 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- can = 6,16% = 0,0616
PM - PT vino cHiLENO- can 2010 = 43.348.560,77 * (1 + 0,0616)
PM - PT vino cHiLENO- can 2010 = 46.018.832,11 litros = 46,02 millones de litros.

o0 Afo 2011
PM - PT VINO CHILENO- CAN 2011~ PM - PT VINO CHILENO- CAN 2010 * (1 + Prom- VP - M VINO CHILENO-
can), siendo: PM — PT yino cHiLENO- can 2010 = 46.018.832,11 litros.
Prom. VP - M vino chiteno- can = 6,16% = 0,0616
PM - PT vino cHiLENO- can 2011 = 46.018.832,11 * (1 + 0,0616)
PM - PT vino chiLEno- can 2011 = 48.853.592,17 litros = 48,85 millones de litros.

o0 Afio 2012
PM - PT VINO CHILENO- CAN 2012= PM - PT VINO CHILENO- CAN 2011 * (1 + Prom. VP - M VINO CHILENO-
can), Siendo: PM — PT vino cHiLeno- can 2011 = 48.853.592,17 litros.
Prom. VP - M vino chiLeno- can = 6,16% = 0,0616
PM - PT vino cHiLENO- can 2012= 48.853.592,17 * (1 + 0,0616)
PM - PT vino cHILENO- can 2012= 51.862.973,45 litros = 51,86 millones de litros.

» Comparacion entre OFERTA y DEMANDA proyectadas de vino chileno
en Canada.

Basicamente, la diferencia entre oferta y demanda sera igual al porcentual
de crecimiento de la produccién nacional de vino en Chile, es decir del
— 9,44%. En promedio de los 3 afios analizados la demanda insatisfecha
potencial seria un poco mayor a los 5 millones de litros anuales. En
apartados posteriores se debera comparar esta potencialidad de demanda
insatisfecha con las existencias de vino chileno del afio analizado.

Canada
Afio PM-Vino | PM - PT Vino |n2§tirg?ggr?a
DEMANDA OFERTA .
Potencial
2010 50.815.848,18 | 46.018.832,11 | -4.797.016,07
2011 53.946.104,43 | 48.853.592,17 | -5.092.512,26
2012 57.269.184,46 | 51.862.973,45 | -5.406.211,01

Tabla 48: Identificacion de la demanda insatisfecha de vino chileno en Canada (lts).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de UN Comtrade.
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11.5 Consideracion de las existencias de vino chile

no en el analisis

A continuacién se procedera a comparar las existencias de vino chileno

anuales con la sumatoria anual de las demandas insatisfechas de los principales
importadores de vino chileno.

En el caso en que las existencias fueran mayores a la sumatoria, se
considerar4 que no existe demanda insatisfecha, ya que el stock de vino chileno

podria cubrir esas necesidades.

Demanda Demanda Demanda Sumatoria Dda. Existencia Exceso de
Ao Insatisfecha Insatisfecha Insatisfecha Insatisfechas de vino oferta
Potencial UK Potencial USA Pot. Canada Potenciales chileno
2010 | -15.596.956,22 | -14.831.140,86 | -4.797.016,07 | -35.225.113,16 750.000.000 |714.774.886,84
2011 | -17.030.316,50 | -15.838.175,33 | -5.092.512,26 | -37.961.004,09 734.400.000 |696.438.995,91
2012 | -18.595.402,59 | -16.913.587,43 | -5.406.211,01 | -40.915.201,03 719.124.480 | 678.209.278,97

Tabla 49: Consideracion de existencias de vino en el analisis de la demanda insatisfecha (lts).
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados.

Podemos concluir, en que al igual que en el mercado interno, las existencias
anuales de vino chileno podran abastecer simultdneamente la demanda nacional e
internacional sin inconvenientes, es decir la demanda potencial insatisfecha por pais
no se considera como tal. Esto sucede porque el mercado chileno es uno de los
primeros exportadores de vinos del mundo y se ha preparado como tal generando
altos niveles de stock anual.

Basicamente, se ha sobreestimado el dafio que ha causado el terremoto sobre
el sector / producto analizado, ya que a nivel general la catastrofe no tendré un fuerte
impacto sobre los consumidores chilenos e internacionales.
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CONCLUSIONES

En la madrugada del 27 de febrero de 2010 Chile fue azotado por un terremoto de
8.8 grados de magnitud en la escala de Richter que generd pérdidas econdmicas
estimadas por el gobierno en 30.000 millones de ddlares.

Es dentro de este marco, en el que se fij6 como objetivo el de detectar a dos de los
sectores econdmicos chilenos més dafiados por esta catastrofe con el fin de estimar la
potencial existencia de demanda insatisfecha, tanto a nivel nacional (en mercado
chileno) como internacional (mercados que eran abastecidos con productos chilenos
antes del terremoto).

Una vez estimadas las demandas insatisfechas de cada uno de estos productos /
sectores, se establecié otro gran objetivo: analizar a los correspondientes sectores
argentinos para detectar su competitividad al satisfacer las necesidades que surgieron
tras el terremoto.

Las actividades econdmicas chilenas  que han sido mas dafiadas a raiz del
terremoto son:

e Sector cultivos, particularmente la oferta de maiz y arroz.

» Sector vitivinicola.

e Sector pesquero, dentro de la que se destacan principalmente la
produccién de jurel congelado, conservas, harinas y aceites de pescado.

» Sector forestal, dentro del cual se destaca principalmente la produccion de
celulosa.

Al analizar a los correspondientes sectores argentinos para seleccionar a los dos
con mayor potencial, se descartd al sector pesquero y al forestal, al probarse que
ninguno de ellos mostraba trascendencia en cuanto a su desarrollo industrial, en
comparacion con el mercado chileno. Por su parte, el arroz se descart6 del andlisis al
descubrirse que Chile no exporta este producto.

Se ha detectado que los dos sectores argentinos , dentro de los mencionados,
que tienen mayor potencial de satisfacer las necesidades surgidas tras el terremoto,
en base a la participacion que tienen los mismos en las exportaciones argentinas
totales del afio 2009, son la industria vitivinicola (vinos envasados para consumo al por
menor, particularmente) y la oferta de maiz (principalmente en grano).

De las estimaciones de la demanda insatisfecha de maiz en el mercado
chileno surgieron los siguientes resultados:

« En cuanto al estudio de oferta y demanda, se concluye en que el consumo
de maiz en el mercado chileno presentard una tendencia a bajar en los
préximos afos, al igual que la produccién nacional: a raiz del terremoto, las
pérdidas de la produccion de maiz llevaran a Chile a volver a los niveles
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productivos del 2009. Estos hechos generan una proyeccion de disminucion
del consumo aparente, de las exportaciones (por las mermas en la
produccién) y de las importaciones.

El terremoto afect6 a la oferta nacional de maiz, generado una demanda
insatisfecha de importancia en Chile. La misma presenta una tendencia a
bajar o a desaparecer a mediano / largo plazo (en los préximos 5 afios
aproximadamente), que es explicada por un lado por la capacidad de
recuperacion en el tiempo de este sector y por otro, por la tendencia en
baja del consumo nacional de este cereal.

Por otra parte, gracias al analisis del impacto del terremoto en los mercados

internacionales que eran provistos con maiz chileno se obtuvieron los siguientes

aportes:

Los mayores importadores del grano chileno de los Ultimos 3 afios han
sido Peru, Estados Unidos y Ecuador.

El impacto en la produccién de maiz chileno afect6 a la oferta internacional
del mismo. Sin embargo, el pais trasandino es mayormente importador de
este cereal, por lo que las exportaciones chilenas resultan de muy poca
importancia para el mercado internacional, lo que ha sido demostrado en
los bajos niveles de consumo de maiz chileno de sus principales
consumidores internacionales.

Si bien existe y existirdA a corto plazo demanda insatisfecha de maiz
chileno, los valores resultantes son bastante insignificativos en relacién al
comercio mundial de este cereal, por lo que no se considera como una
verdadera oportunidad para un nuevo proveedor. A raiz de este hecho, se
ha decidido no analizar la competitividad del maiz argentino para satisfacer
a estos mercados internacionales.

Tras haber realizado un breve analisis de competitividad del maiz argentino en
Chile, se detect6:

Los dos proveedores de maiz mas importantes para Chile son Argentina y
Estados Unidos.
El maiz argentino es mas competitivo que el de Estados Unidos por las
siguientes razones:
0 Argentina es, histéricamente, el principal proveedor de Chile.
0 El precio del maiz argentino resulté ser mas competitivo (menor).
o Si bien existe una similitud de calidades entre el maiz argentino y el
estadounidense, el argentino demostré ser levemente mejor.
o Chile y Argentina tienen cercania geografica, lo que también
implica un menor transit time.
o Chile y Argentina presentan una similitud en la cultura comercial:
igualdad idioméatica y en el horario comercial.
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Un factor a mejorar en el sector argentino es que precisa mas apoyo del
gobierno para incentivar la produccion, ya que en la actualidad son
mayores las trabas (inflacion, retenciones, alto grado de burocracia para
obtener permisos de exportacion) que los beneficios (tipo de cambio que
genera precios mas competitivos).

Por otro lado, tras haber analizado el impacto del terremoto en el sector
vitivinicola se detecto:

Chile cuenta con un sector vitivinicola muy fuerte y preparado para su
desarrollo a nivel internacional, siendo uno de los principales exportadores
del mundo. El hecho de que cuente con existencias similares a los niveles
productivos anuales genera que cualquier pérdida o impacto sobre el
sector no afecte a la oferta nacional ni la internacional. Por ende, se puede
concluir en que se sobredimension6 el impacto del terremoto en este
sector.

Se proyectaron en el sector una demanda nacional creciente,
importaciones decrecientes y exportaciones crecientes a un ritmo muy
acelerado. Un aporte muy importante para el sector es recomendar al pais
trasandino, si tiene interés de seguir siendo un protagonista a nivel
internacional, que deberéa estimular a la produccién para que el crecimiento
de ésta sea similar al crecimiento de las exportaciones. De lo contrario, a
mediano / largo plazo (5 - 8 afios aproximadamente) esta situacion podria
generar que los consumidores chilenos aumenten el consumo de vinos
importados de otros mercados para satisfacer a su demanda, o bien se
estabilice el crecimiento de las exportaciones en relacion al ritmo de
crecimiento de la produccion.

A nivel internacional, se ha reconocido que los principales destinos de vino
chileno son Estados Unidos, Reino Unido y Canada.

No se ha detectado demanda insatisfecha en ninguno de los mercados
internacionales mencionados, ya que, al igual que en el mercado interno,
la demanda podra ser cubierta con existencias de vino chileno.

El andlisis de competitividad del sector vitivinicola argentino no se ha
realizado ya que no se detecté demanda insatisfecha en este sector
chileno tras el terremoto. De todas maneras, esto no significa que el
mismo no sea competitivo. Tras estudiar brevemente la oferta internacional
del rubro se ha descubierto que los vinos de origen argentino presentan
excelentes condiciones de desarrollo para el futuro. Este analisis quedara
abierto para futuras investigaciones.

Como conclusion final , se puede decir que se han cumplimentado los objetivos
generales y especificos planteados, al haberse observado el impacto de la catstrofe
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en dos sectores bien diferenciados de la economia de Chile, y al haberse analizado la
existencia potencial de oportunidades de negocio:

Por un lado, el maiz es un producto que el pais trasandino necesita
importar con el fin de satisfacer su demanda interna. Las reducciones de
produccion de maiz a raiz del terremoto afectaron a la oferta nacional y
generaron la existencia de una demanda insatisfecha a nivel nacional, que
se espera sea cubierta por maiz argentino, debido a que éste resultd
competitivo. No se detectd un fuerte impacto en la oferta del maiz chileno
hacia los mercados internacionales.

Por otro lado, el sector vitivinicola resultd ser de gran importancia a nivel
internacional, ya que Chile es uno de los principales exportadores del
mundo. La reduccion de la produccién de vinos a raiz del terremoto no
afect6 a la oferta chilena dirigida tanto al mercado nacional como a los
mercados internacionales, debido a que el sector se encuentra preparado
para enfrentar estas situaciones al contar con grandes niveles de stock de
producto. Es decir, al plantear los objetivos y al seleccionar al sector se
sobredimensiond el dafio ocasionado por el terremoto y no se tuvo en
consideracion el grado de desarrollo y preparacion del sector para enfrentar
situaciones de crisis.
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ANEXO 1: Mapa de las Regiones Chilenas
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« 1(1"™): REGION DE TARAPACA

« 11 (2%%): REGION DE ANTOFAGASTA

« 11 (3"): REGION DE ATACAMA

« IV (49: REGION DE COQUIMBO

+ V (59: REGION DE VALPARAISO

« VI (69: REGION O'HIGGINS

+ VIl (79: REGION DEL MAULE

VIl (89: REGION DEL BIOBIO

« IX (99: REGION DE LA ARAUCANIA

+ X (109: REGION DE LOS LAGOS

«  XI(119: REGION IBANEZ DEL CAMPO

« Xl (129: REGION DE MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA
« Xl (139: REGION METROPOLITANA

« XIV (149: REGION DE LOS RIOS

+ XV (159: REGION DE ARICA Y PARINACOTA
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